Y Pdle DEPOSE
e. o Méhapulitain A LAPREFECTURE DE L'0l5=
o e de I'DISE | acctomérations 0 LE 11 OCT. 2019

BEAUVAIS | COMPIEGNE | CREIL
o i RiF
Décision portant signature d’un marché de prestation de conseil en&t_lrai;égies
et communication o

Le président du Péle Métropolitain de I’Oise ;

Vu la délibération de I’assemblée délibérante du Pole Métropolitain de 1’Oise en
date du 16 janvier 2019 autorisant le président, jusqu’a la fin de son mandat, a
prendre toutes décisions concernant la préparation, la passation, 1’exécution et le
réglement des marchés et des accords-cadres, ainsi que toutes décisions concernant
leurs avenants lorsque les crédits sont inscrits au budget ;

Vu le code de la commande publique, notamment son article R. 2123 -1 ;

Considérant la mise en concurrence dont la publicité a été réalisée au bulletin
officiel d’annonces des marchés publics (BOAMP) dont le dossier de consultation
a été mis en ligne sur le site marchesonline.com

Considérant la nécessité pour le Pole Métropolitain de I’Oise de conclure un marché
prestation de conseils en stratégie et communication,

Considérant les offres recues ;
DECIDE

Art. 1**. — Est autorisée la signature du marché avec la SAS CM International dont
le siege social est situé 80, rue Galliéni — 92 773 Boulogne Billancourt Cedex.

Art. 2. — Le montant du marché en valeur est de 43 950(HT.

Art. 3. — Durée du marché : La durée globale d'exécution du marché est de 1 (un)
an a compter de la notification du marché. Le marché ne sera pas reconduit.

Art. 4. — La dépense correspondante sera imputée sur les articles prévus a cet effet
au budget primitif.

Art. 5. — Le directeur général des services et le trésorier de Beauvais municipale
sont chargés, chacun en ce qui les concerne, de I’exécution de la présente décision.

Fait a Beauvais, le ,?_ )( 2ol

Le président,

Philippe MARINI
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N file
%3 Melropolitain
" de r0ise | AGGLOMERATIONS
BEAUVAIS | COMPIEGNE | CREIL

POLE ADMINISTRATION Q E
DIRECTION JURIDIQUE
DOSSIER SUIVI PAR SAMIRA MOULA
TeL 0344 1568 36
Meél. : s.moula@beauvaisis.[r
N/REL.

Objet : Notification du marché de prestation de
conseil en stratégie et communication

Madame, Monsieur,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint aux fins de notification
une copie de 'acte d'engagement et autres pieces contractuelles du marché cité

en objet.

Vous en souhaitant bonne réception, je vous prie de croire, Madame,

{4 OCT. 2019

SAS CM International
80 rue Galliéni

92773 BOULOGNE-
BILLANCOURT

Monsieur, a I’assurance de ma considération distinguée.

Le représentant du pouvoir adjudicateur,
Le Président du pdle métropolitain de

I’Oise

Philippe MA

/



Péle métropolitain de I'Oise

Code de la commande publique

® Ordonnance n® 2018-1074 du 26
novembre 2018 portant partie législative

u.code de la commande publique Acte d’en gagem ent

® Décret n® 2018-1075 du 3 décembre
2018 portant partie réglementaire du
ode de la commande publique

Prestations

intellectuelles
DEPOSE
A LAPREFECTURE DE L'ore -

]ﬂ'- LE 11 0CT. 2019

MARCHE DE PRESTATION DE
CONSEIL EN STRATEGIE ET
COMMUNICATION

Acte d’engagement — Marché de prestation de conseil en stratégie et communication
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MARCHE DE PRESTATIONS INTELLECTUELLES

ACTE D’ENGAGEMENT

OBJET DU MARCHE : MARCHE DE PRESTATION DE CONSEIL EN STRATEGIE ET
COMMUNICATION

Personne publique

Pouvoir adjudicateur : Pdle métropolitain de I'Oise
Adresse : 48 rue Desgroux 60000 BEAUVAIS

Représentée par son président en exercice

Procédure de passation en référence au décret n® 2018-1075 du 3 décembre 2018 portant
partie réglementaire du code de la commande publique : procédure adaptée - article R. 2123
-1

Personne habilitée a donner les renseignements prévus a ’article R2191-60 du décret
n° 2018-1075 du 3 décembre 2018 portant partie réglementaire du code de la
commande publique: Monsieur le Président

Copie de l'original, délivrée en exemplaire unique pour étre remis a 'établissement de
crédit, en cas de nantissement ou cession consentie dans les conditions de I’article R2191-

46 du décret sus-visé.
Date: .o, Signature :

L'exemplaire unique pourra étre remplacé au gré du maitre d'ouvrage par le certificat de
cessibilité.

Ordonnateur : Le président du Pole métropolitain de I'Oise

Comptable public ou Organisme chargé du paiement : Trésorier municipal de Beauvais

Les cessions de créance doivent étre notifiées ou les nantissements signifiés a I'organisme
désigné ci-dessus.

Transmis €n PrefectUre 18 & .. e
Date de notification le :
Cette noflification vaut ordre de commencer les prestations.
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ARTICLE 1 - CONTRACTANT (LE TITULAIRE EST UNE PERSONNE PHYSIQUE)

Je soussigné, contractant unique engageant ainsi ma personne, désigné dans le marché sous le nom de
« TITULAIRE »

domicilié a ...

Adresse électronique nécessaire aux notifications par échanges dématérialisés faites par le maitre
de I'ouvrage conformément a l'article 3 du CCAP :

- Immatriculée a I'INSEE :
e NUMETD SIRET :viviceiicierisreriseniere e sesienees
o Code la nomenclature d’activité frangaise (NAF) ..o iesessnsiseses

- Numéro d'identification au registre du COMMEICE : .......cccoeveiriverenssimrassersreresssesssens
Aprés avoir pris connaissance des cahiers des clauses administratives et techniques particuliéres et des
éléments qui sont mentionnés au présent acte d'engagement,

- M'ENGAGE, sans réserve, conformément aux conditions, clauses et prescriptions des documents visés ci-
dessus a exécuter les prestations aux conditions ci-aprés, qui constituent mon offre.

- AFFIRME, sous peine de résiliation de plein droit du marché, que je suis titulaire d'une police d'assurance
garantissant I'ensemble des responsabilités que j'encours :

i .
COMPAGNIE T suivsansmssiims s seaa s sy r i s T o a0 R o W 3 TR e S s R R s e e 30
N° Police :

O AR ST SR R AR SRR S A m A s R A A A e T T e e S G T G et P A

- CONFIRME, sous peine de résiliation de plein droit du marché, que les sous-traitants proposés a ['article
3-3 ci-aprés répondent aux conditions ci-dessus et qu'ils sont également titulaires de polices d'assurances
garantissant les responsabilités qu'ils encourent.

1 sous-traitant 2¢me sous-traitant
Compagnie :
N° police :

L'offre ainsi présentée ne nous lie toutefois que si I'attribution du marché a lieu dans un délai de 90
(quatre vingt dix) jours a compter de la date limite de réception des offres.

ARTICLE 1 - CONTRACTANT (LE TITULAIRE EST UNE PERSONNE MORALE)

Je soussigné, contractant unique, engageant ainsi ma personne, désignée dans le marché sous le nom de
g {1 1"
titulaire

M. Frangols: FARRL. ... cuvicssiissmssissmuminvininsssimasivisism e R S R R OSSR e S Wb a3
agissant au nom et pour le compte de la société dénommée CM INTERNATIONAL........cccevervenennn T
ayant son siége social a 80 rue Gallieni -~ 92773 Boulogne-Billancourt CedeX.......ccuveuireriicenennns wensains Ry,

Adresse électronique nécessaire aux notifications par échanges dématérialisés faites par le maitre
de I'ouvrage conformément a |'article 3 du CCAP :

S Zavall o e @ G S A O B CON TN avm s s e o R ey oo R oo S S s ko

«
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FOMTIE A8 |BS0RIELe . (GRS s dosuessnmasvns sionsviv i soon oo pis s Na b s Capital : 832 000 €
- Immatriculée a I'INSEE :

o Numeéro SIRET : 337 952 915 00037......cccmerriererrererereeeeeseeasresseens

e Code la nomenclature d'activité frangaise (NAF) : 7022 Z.........cuovnvnsrsssonissssessssssssnnnes
- Numéro d'identification au registre du commerce : B337 952 915........covviivnienniiinnensiessnisssnnnaenns

Aprés avoir pris connaissance des cahiers des clauses administratives et techniques particuliéres et des
éléments qui sont mentionnés au présent acte d'engagement,

- M'ENGAGE, sans réserve, conformément aux conditions, clauses et prescriptions des documents visés ci-
dessus a exécuter les prestations aux conditions ci-aprés, qui constituent mon offre,

- AFFIRME, sous peine de résiliation de plein droit du marché, que la société pour laquelle j'interviens, est
titulaire d'une police d'assurance garantissant les responsabilités qu'elle encourt :

Compagnie | Generali: s mmiimsmssii s T T R T R e
NO Police : AL 077 527 / AL 539 438 ...iuuciiiiuiiereirinreeeniinserrnnsserranssessiassssssssessssrsssssssnnssssssssessssnsssissmssnnsesssnnes

- CONFIRMONS, sous peine de résiliation de plein droit du marché, que les sous-traitants proposés a
l'article 3-3 ci-aprés répondent aux conditions ci-dessus et qu'ils sont également titulaires de polices
d'assurances garantissant les responsabilités qu'ils encourent.

1¢r sous-traitant 2¢me sous-traitant
Compagnie :
N° police :

L'offre ainsi présentée ne nous lie toutefois que si I'attribution du marché a lieu dans un délai de 90
(quatre vingt dix) jours a compter de la date limite de réception des offres.

ARTICLE 1 - CONTRACTANT (LE TITULAIRE EST UN GROUPEMENT DE PERSONNES)

NOUS soussignés,
O cotraitants conjoints,
[ cotraitants solidaires,

engageant ainsi les personnes physiques ou morales ci-aprés, désignées dans le marché sous le nom "le
titulaire »

e I¢ cocontractant

» (cas d'une personne morale)

M i st R T T R s R s s s S e R s
agissant au nom et pour le compte de a2 SOCIEE dENDMMEE ...ccvvecueveriirieeeeiimiioiinraeeseisssssssssseessmseeisserssnnnnens
Ayt SOB SICOESOCIAIE vaxsusswssar o v e s Voms s Tass v R SR B e T e A e o S s PR
FOrme de |8 SOCIELE.....ccviviiiieeiirsieeiesseviessns s s eisssssssessessssssssnsanns 552151 | | RSV

- Immatriculée a I'INSEE :

Acte d’engagement ~ Marché de prestation de conseil en stratégie et communication



« Code la nomenclature d'activité frangaise (NAF) ..o cesees
- Numéro d'identification au registre du COMMECE & ... sesssessssenies
» (cas d'une personne physique)

M i iviisssmmymesstasi iR s R s apesmmses el i van e BT meess: DYOTESANT @1 IMGH . NOM persoitnel,

e o || TR —
et IMMAtrCUlé AU RCS de ... sssssssssssssssssssnnssensSOUS 18 N2

0 La société (Cas de la personne morale) ........c.cccoeviveeciinnne représentée par M.................

ou Monsieur (Cas de la personne physiquUE) ............iweeiies , diment mandaté a cet effet, est le
mandataire du groupement conjoint, solidaire de chacun des membres du groupement pour ses
obligations contractuelles a I'égard de la maitrise d'ouvrage,

0 La société (Cas de la personne morale) ..............cccoceevveiennns représentée par M.................
ou Monsieur (Cas de la personne physique) ..., ddment mandaté a cet effet, est le
mandataire du groupement conjoint.

0 La société (Cas de la personne morale) ...........ccovesrevnrenn . FEPrésentée par M................
ou Monsieur (Cas de la personne physique) .............c.cceeeoe.., ddment mandaté a cet effet, est le

mandataire du groupement solidaire.

Adresse électronique nécessaire aux notifications par échanges dématérialisés faites par le maitre
de I'ouvrage conformément a l'article 3 du CCAP :

° i ractan
¥ (cas d'une personne morale)

M oncvpsrnenanmnasssnivnne cusnssnin st s e ey s e EerR bRy e TR Y SRR RS o BN SRR N seva e .

agissant au nom et pour le compte de la société dénommée
VeI SO BIROE BOCIAIE wuvimssiesssvnsinrers i G vy e T s S R ST S VT ST S SR H U R SOV B AN s

Forme de la société........ S s irEs R CADIbaAlvisissiveisisi S _—
- Immatriculée a I'INSEE :
o NUMEFO SIRET ..o e csessseen

e Code la nomenclature d'activité francaise (NAF) f...coevireienniirieeesinsssessssenees <8
- Numeéro d'identification au registre du COMMEICE & ...ooovvivivverireeie s essenns
» (cas d'une personne physique)

VLo srorsssreons sssarsunsmssmsss i snassuspassapsssass s KonSA S PAPRR 44D A BV R PR ASA PR AR S AR PSR RAS RO S RS RS SH PR ERS . agissant en mon nom personnel,

Ao 8. e B T

et immatriculé au RCS de .......ccvcrviiniinsresiesessssnsssessssenees sSOUS 18 N, oiviitiieieces s

» 3¢ cocontractant

» (cas d'une personne morale)

agissant au nom et pour le compte de 1a SOCIELE dENOMMEE ...eiiivieereeiiiiiiresiiiieesisieessae e errssssinsseessssssnnaasenns
ayant son siége social a
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Forme de 18 SOCIBLE. ... ..vvvveiivieieiieiiiieieeceeeeieerrnnseeeeeseesenesseessrenses CAPIEA uteieitt e e ceraaaa e

- Immatriculée a I'INSEE :

= Code la nomenclature d‘activité frangaise (NAF) & ....cocerieeieineeenseaessesseesesseesnees
- Numéro d‘identification au registre du COMMErCE : ..o seneneas

» (cas d'une personne physique)

Mt b s g s ea e n s snannsnesenennenenenenaereeneneeneneneneees | @Q1SS@NE €N MON NOM personnel,
HOMIEINE B cvnummisin i R T s S ST s
etimmatricule auRES A8 . BESOUS I8N

aprés avoir pris connaissance des cahiers des clauses administratives et techniques particuliéres et des
éléments qui sont mentionnés dans |‘acte d’engagement,

- NOUS ENGAGEONS, sans réserve, conformément aux conditions, clauses et prescriptions des
documents visés ci-dessus a exécuter les prestations aux conditions ci-aprés, qui constituent I'offre du
groupement que nous avons constitué,

- AFFIRMONS, sous peine de résiliation de plein droit du marché, étre titulaires d'une police d'assurance
garantissant I'ensemble des responsabilités que nous encourons :

1¢ cocontractant 2&me cocontractant - ominn
ner; n
Compagnie : s N M RER—
Nepalide 2 0 g

- CONFIRMONS, sous peine de résiliation de plein droit du marché, que les sous-traitants proposés a
l'article 3.3 ci-apres répondent aux conditions ci-dessus rappelées et qu'ils sont également titulaires de
polices d'assurances garantissant les responsabilités qu'ils encourent.

1er ~trai 28me gous-traitant

Compagnie : s ;
N° police :

L'offre ainsi présentée ne nous lie toutefois que si I'attribution du marché a lieu dans un délai de 90
(quatre vingt dix) jours a compter de la date limite de réception des offres.

ARTICLE 2 - OBIET DU MARCHE - DESCRIPTION =~

2.1 Objet du marché

Le présent marché est un marché unique. Il a pour objet de mener une étude dont l'objectif serait d'identifier
une ou plusieurs thématiques, que le territoire pourrait mettre en avant comme spécialité(s) et ainsi :

o disposer de données concrétes et d'une analyse sur les points forts de son territoire en
recherche, formation et activité économique,

o identifier les partenaires et les challengers potentiels dans un rayon de 400 km sur les
pbles de compétences existants ou en projet,

« obtenir des préconisations quant a son positionnement stratégique et de communication.

&
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Cette étude serait suivie par la création d’'un événement permettant de promouvoir l'identité
« R&D » du PMO, en affirmant sa volonté de développement économique par l'innovation. Ledit
évenement pourrait a voir lieu mi-2019.

Les prestations sont définies et précisées dans le cahier des clauses techniques particuliéres.

2.2 Cas d'un marché a bons de commande

Le marché n'est pas un marché a bons de commande.

2.3 Décomposition du marché en tranches
Le marché ne fait pas I'objet d’une décomposition en tranches.

ARTICLE 3 - DUREE DUMARCHE - RECONDUCTION

3.1 Durée du marché
Le marché est conclu pour une durée de 1 an a compter de sa notification.

3.2 Modalités de reconduction du marché

Le marché ne sera pas reconduit.

3.3 Délai d'établissement des documents

La liste des documents qui sera a fournir par le titulaire sont définis dans le CCTP. Le titulaire

devra respecter les délais sur lesquels il s'est engagé dans son planning de travail
(calendrier).

Les modalités d'acceptation par le pouvoir adjudicateur des documents produits par le titulaire sont
définies a l'article 11 du CCAP.

3.4 Dossiers a fournir par le titulaire

Les documents & remettre par le titulaire au cours de I'exécution du marché sont remis sur le ou les
supports définis dans le IV du cahier des clauses techniques particuliéres.

e Pour satisfaire a cette obligation tous les fichiers devront étre compatibles avec les formats
suivants :
- standard .zip
- Adobe® Acrobat® .pdf
- Rich Text Format .rtf
- .doc ou .xls ou .ppt
- le cas échéant, le format DWF
- ou encore pour les images bitmaps .bmp, .Jpg, .gif

» Le prestataire est invité a :
- ne pas utiliser certains formats, notamment les ".exe".
- ne pas utiliser certains outils, notamment les "macros".
- traiter les fichiers constitutifs de ses études par un anti-virus.

En cas de difficultés de récupération ou détection de virus, le prestataire devra prendre toutes les
mesures nécessaires pour transmettre au pouvoir adjudicateur ou son représentant, I'ensemble de
ces données soit par la voie électronique, soit sur un support physique électronique lisible et sain
dans un délai de 7 jours. En cas de retard dans la transmission de ce support, le pouvoir
adjudicateur ou son représentant se réserve, s'il y a lieu, I'application de pénalités de retard. II
appartiendra au prestataire de s‘assurer que la transmission de ces documents sous la forme
dématérialisée a bien été effectuée auprés des intéressés.

&
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ARTICLE 4 - MONTANT DE L'OFFRE ET FORME DU PRIX

4.1 Forme des prix

Le marché est passé a prix ferme non actualisable.
Les conditions de variation de prix sont définies a l'art. 5 du cahier des clauses administratives
particuliéres.

La présente offre est établie sur la base des conditions économiques en vigueur, au mois de juin 2019
(mo)

4.2 Montant de I'offre
Marché a prix forfaitaire

Les prestations du prestataire seront rémunérées par application d'un prix forfaitaire basé sur les
conditions économiques définies ci-dessus :
moentant:H T 5 43" 95000 BUNOS by s s ie s e s g s i s s

. au taux de T.V.A. de : 20 % Montant : 8 790,00 Euros
. montant T.T.C. : 52 740,00 Euros

Le montant de I'offre comprend I'ensemble des dépenses nécessaires a I'exécution du marché :
visites, réunions, déplacements.

Le montant indiqué ci-dessus inclut la rémunération forfaitaire versée au titulaire au titre des droits
de propriété intellectuelle, dont le montant est fixé a 10% du prix du marché hors taxe.

Dans I'hypothése ot le titulaire est un groupement, la rémunération au titre des droits de propriété
intellectuelle est incluse dans les montants identifiés dans la répartition ci-dessous.

En cas de groupement conjoint d'entreprises, la décomposition des prestations et paiements par cotraitant
est précisée ci-dessous.

Décomposition du prix par mission et par cotraitant en cas de groupement conjoint :
Versement de la rémunération du mandataire du groupement :

La rémunération du mandataire du groupement pour sa mission de coordination est incluse dans le prix
de ses prestations. Elle lui sera versée au fur et a mesure du versement de ses réglements.

Répartition

Mission Cotraitant 1 : | Cotraitant 2 : Cotraitant 3 : Montant HT

TOTAL

4.3 Sous-traitance

LBEUUIAINE. Y < icmiiiiiiessios isesngsmmmassnmnessiosassiss thasis s pas s ensnsnesspi s Eises R AP TErTTTepr AT AR

O n‘envisage pas de sous-traiter ['exécution de certaines prestations.
0O envisage de sous-traiter I'exécution de certaines prestations.

Dans le cas de sous-traitance, le tableau ci-aprés indique la nature et le montant des prestations que le
titulaire, mandataire ou cotraitant envisage de faire exécuter par des sous-traitants payés directement, les

&«

Acte d’engagement — Marché de prestation de conseil en stratégie et communication



noms de ces sous-traitants; le montant des prestations sous-traitées indiqué dans le tableau constitue le
montant maximal de la créance que le sous-traitant concerné pourra céder ou présenter en nantissement.

Le titulaire annexe au présent acte d'engagement les actes spéciaux de chacun des sous-traitants (cf.
modele ci-joint). Chaque annexe constitue une demande d'acceptation du sous-traitant concerné et
d'agrément des conditions de paiement du contrat de sous-traitance, demande qui est réputée acceptée

par la notification du contrat et qui prendra effet a la date de notification.

p Cas d’une entreprise unique :

. Sous-traitant devant exécuter la Montant de la prestation
Nature de la prestation prestation T.T.C.
TOTAL =
p Cas d'un groupement :
Nature de la prestation Sous-traitant devant Montant de la prestation
et cotraitant concerné exécuter la prestation T.T.C

1°" cotraitant :
28me cotraitant :

3éme cotraitant :

/ARTICLE 5 - REGLEMENT DES COMPTES - AVANCES

5.1 Délai de paiement

Le délai de paiement des acomptes, des réglements partiels définitifs éventuels ou du solde est de 30
jours a compter de la réception de la demande de paiement par le maitre d’ouvrage ou son représentant.

Le taux des intéréts moratoires est fixé a larticle 7.5 du cahier des clauses administratives particuliéres.

Le représentant du maitre d’ouvrage est chargé des vérifications et contréles définis au cahier des clauses

administratives particuliéres concernant les paiements.

5.2 Modalités de paiement
O Cas d’un titulaire unique

Le maitre d'ouvrage se libérera des sommes dues au titre du marché par virement établi a l'ordre du

titulaire (joindre les BIC/Iban)

DESIGNATION DU TITULAIRE

Nom de I'entreprise : CM INTERNATIONAL

Raison sociale : SAS

Adresse : 80 rue Gallieni — 92773 Boulogne-Billancourt
Cedex

Référence compte bancaire : 30056 00079 00792196810 35

U cCas d’un groupement solidaire sans répartition des paiements

Le maitre de l'ouvrage se libérera des sommes dues au titre du présent marché par :
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o virement sur un compte ouvert au nom du mandataire solidaire (joindre un BIC/Iban).

o virement sur un compte commun ouvert au nom du groupement solidaire (joindre un BIC/Iban)

DESIGNATION DU MANDATAIRE
Nom de |'entreprise

Raison sociale
Adresse
Référence compte bancaire

 Cas d’un groupement conjoint

Le maitre d'ouvrage se libérera des sommes dues au titre du marché selon la répartition définie ci-dessus
par virement établi a I'ordre des membres du groupement conjoint (joindre les BIC/Iban)

DESIGNATION DU COTRAITANT REFERENCES BANCAIRES

Nom de l'entreprise
Raison sociale
Adresse

Nom de |'entreprise
Raison sociale
Adresse

Nom de l'entreprise
Raison sociale
Adresse —

U Cas d'un groupement solidaire avec répartition des paiements

Le maitre d'ouvrage se libérera des sommes dues au titre du marché selon la répartition définie ci-
dessous par virement établi a l'ordre de chacun des membres du groupement solidaire (joindre les

BIC/Iban)

Cette possibilité de répartition des paiements ne saurait remettre en cause la solidarité des membres du
groupement.

PRIX TTC

DESIGNATION DU COTRAITANT Préciser les tranches le cas
échéant

Nom de I'entreprise

Raison sociale

Adresse

Référence compte bancaire

Nom de l'entreprise

Raison sociale

Adresse

Référence compte bancaire

Nom de l'entreprise

Raison sociale

Adresse

Référence compte bancaire
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Nom de |'entreprise

Raison sociale

Adresse

Référence compte bancaire

5.3 Avance

Le marché ne fait pas 'objet d'une avance.

ARTICLE 6 — DECLARATIONS

En cas d'attribution du marché, le candidat unique ou chaque cotraitant s’‘engage a produire, a la
conclusion du contrat, les piéces mentionnées aux articles D 8222-5 ou D 8222-7 et 8 et D 8254-2 &4 5 du
Code du travail ainsi que les attestations et certificats délivrés par les administrations fiscales et sociales et
organismes compétents.

Le candidat unique ou chaque cotraitant s'engage également a produire, tous les 6 mois jusqu’a la fin de
I'exécution du marché, les piéces mentionnées aux articles D 8222-5 ou D 8222-7 et 8 et D 8254-2 4 5
du Code du travail.

Les candidats établis dans un Etat autre que la France doivent produire un certificat établi par les
administrations et organismes du pays d'origine. Lorsqu‘un tel certificat ne peut étre délivré par le pays
concerné, il peut &tre remplacé par une déclaration sous serment, ou dans les Etats ol un tel serment
n‘existe pas par une déclaration solennelle faite par l'intéressé devant I'autorité judiciaire ou administrative
compétente, un notaire ou un organisme professionnel qualifié du pays.

Les documents établis par des organismes étrangers sont rédigés en langue francaise ou
accompagnés d'une traduction en frangais certifiée conforme a l'original par un traducteur
assermente.

Si l'attribution a fieu I'année suivant celle pendant laquelle le candidat attributaire a remis
I'enveloppe contenant sa candidature ou son offre, I'attestation d‘assurance civile professionnelle
en cours de validité sera a remettre dans le délai mentionné au réglement de la consultation.

Le candidat est informé de ce que la non production de ces piéces emportera rejet de son offre et son
élimination ou résiliation du contrat.

Fait en un seul original

A BOUIOGE s cmswviavssmsravavssvs svnin anssasm st Le 31 juillet 2019 ..coiieniarinns

Mention(s) manuscrite(s)

“Lu et approuvé"
Signature(s) du titulaire, mandataire (ou des) prestataire(s)

o eX Q.Q()Rouf 4

CiMt International
80, rue Gallieni
92773 BOULOGNE-BILLANCOURT Cedex
01 47 12 53 00
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ARTICLE 7 - ACCEPTATION DE L'OFFRE

Le présent marché se trouve ainsi conclu a la date figurant ci-dessus.

Les sous-traitants proposés a |'article 4.3 ci-dessus sont acceptés comme ayant droit au paiement
direct dans les conditions indiquées.

Le pouvoir adjudicateur

-
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O Annexe a l'acte d'engagement en cas de sous-traitance valant demande d'acceptation d'un sous-
traitant et d'agrément de ses conditions de paiement.

0O Demande d'acceptation d'un sous-traitant et d’agrément de ses conditions de paiement en cours
de marché.

L'exemplaire unique du marché ou le certificat de cessibilité a-t-il été délivré ?

Qui O Non |
Si oui, I'exemplaire unique du marché ou le certificat de cessibilité a-t-il été restitué ?

Oui (| Non O

i i . ial :

- Déclaration du sous-traitant indiquant qu’il ne tombe pas sous le coup d‘une interdiction
d’accéder aux marchés publics ;

- Copie du jugement de redressement judiciaire du sous-traitant le cas échéant ;

- Les piéces justifiant de la capacité technique, professionnelle et financiére du sous-traitant
suivantes :

Capacités professionnelles :
- déclaration indiquant les effectifs moyens annuels du candidat et I'importance du personnel
d’encadrement pour chacune des trois derniéres années

- certificats de qualifications professionnelles. La preuve de la capacité du candidat peut étre
apportée par tout moyen, notamment par des certificats d‘identité professionnelle ou des
références de travaux attestant de la compétence de l'opérateur économique a réaliser la
prestation pour laquelle il se porte candidat.

Capacités techniques :

- présentation d’une liste des principales fournitures ou des principaux services effectués au cours
des trois dernieres années, indiquant le montant, la date et le destinataire public ou privé. Les
livraisons et les prestations de services sont prouvées par des attestations du destinataire ou, a
défaut, par une déclaration de I'opérateur économique.

- Déclaration indiquant l'outillage, le matériel et I'équipement technique dont le candidat dispose
pour la réalisation de marchés de méme nature.

i inancié
- déclaration concernant le chiffre d’affaires global et le chiffre d'affaires concernant les fournitures,
services ou travaux objet de l|‘accord-cadre, réalisés au cours des trois derniers exercices
disponibles.
- Les attestations d'assurances RCP du sous-traitant

- Les piéces des articles D 8222-5 ou D 8222-6 et 7 du Code du travail. Ces documents ne seront &
fournir par le sous-traitant qu'a I'attribution du marché si le sous-traitant est présenté au stade de
I'offre.

R P P P TP as

- Personnes habilitées a donner les renselgnements sur |'état davancement du marché du sous-
traitant :

BesassrEsTEsaRTIRATIERR TR PrssrEsesaannns

enssssssnsReRALES T T R Sassssasmasannaannas sessnasnann eresanans Bessaseasansany

-T:tula|re T A R A R N S B S RS B R B R S B R o
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PRESTATIONS SOUS-TRAITEES :

~INSEUTE: . innnss st i see s T I T LT e SRR T

shssssasssaniaa AasiEsarEResEIeNANIEEER IS Ea RN R RN A EE SR

- DUFE @ iiviiiieiinnninnniinas SO M | NTNR . - T T e e

- Montant HT @ ............ RERTRERES PR T e N b s e B

- Montant TVA comprise & ...oovveneiieniennnns R R nen e SEe s S e SR SR TR s TR TR
OUS-TRAITANT :

- Nom, raison ou dénomination SOCIAIE : .i..ieiiveeiriirensnsiriissessesssrsesenses T T T T

sesssasnananns essanaas R

- Entreprise individuelle ou forme juridique de la soCiété @ .....cccvviiiviiiniiinnnnn. AT TR Sk

- Immatriculée & I'INSEE :
o NUNETD SIRET 2 aanon s

Numéro d'identification au registre du COMMEICE © ..ovveieriierieerre e eessenenees
= POEBEER! i conrsrsmmb s Ao smmuse psmann i tnin B AR AR R TSR e N T T TT,

R R R R R R R P

DE - CE ;
(A compléter impérativement)
= BVANCES {usunsessninimiiasiissis T —

D T arssssesnanas esraaesannienn Sedesennesseraanunn Bernanane P T R TR

- Modalités de calcul et de versement des acomptes : .....ccevvviivnivnieiireennnnns T

- Date (ou mois) d'établissement des prix ! ......c........ R A R A SR RGNS A
- Modalités de variation des priX @....c.ccovveiiiiniinnins B — A A A S A S B0

I T Bsssssasraa PEedbsttEatssatEsasas Rt aaaRarRRaEg

- Stipulations relatives aux pénalités, primes, réfactions et retenues diverses : ......c.ccoveevniininnennans

R Parsrssesassanas tesssaersassaanns srssinasans R R T T T T T

E ELLECTUELLE

Le titulaire affirme avoir obtenu dans la convention de sous-traitance, la cession ou la concession
des droits de propriété intellectuelle sur les résultats qui seront réalisés par le sous-traitant, dans
des conditions identiques a celles prévues dans son marché et lui permettant de rétrocéder ces
droits au pouvoir adjudicateur a l'issue du marché.

Le sous-traitant .........ccceciivveens
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Il est rappelé aux sous-traitants que s'ils souhaitent sous-traiter les prestations qui leurs ont été confiées, ils devront faire accepter et
agréer leurs sous-traitants en produisant I'ensemble des informations portées sur cet acte spécial.

A défaut d'obtenir une délégation de paiement du maitre de l'ouvrage, une caution devra étre produite dans le délai de 8 jours de
l'acceptation de leur sous-traitant. La non production de cette copie de la caution au représentant du maitre de l'ouvrage empéche
I'exécution des travaux par le sous-traitant indirect.

Acte d'engagement — Marché de prestation de conseil en stratégie et communication
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MARCHE PUBLIC DE PRESTATIONS INTELLECTUELLES

Péle métropolitain de 1’Oise

Marchés publics

* Ordonnance n® 2018-1074 du
26 novembre 2018 portant partie
Iézislative du code de la
commande publique

* Décret n® 2018-1075 du 3
décembre 2018 portant partie DEPOSE
réglementaire du code de la A LA PREFECTURE DE L'OISE
ommande publique
LE 11 0CT. 2018

",

Prestations intcllectuelles

Cabhier des clauses administratives particuliéres

MARCHE DE PRESTATION DE CONSEIL EN STRATEGIE ET COMMUNICATION 1
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— Eemarchén’est pas urrmarché i bons de commarnde:

ARTICLE 1 - OBJET DU MARCHE

1.1 Objet du marché

Le marché, régi par le présent Cahier des Clauses Administratives Particuliéres, a pour objet de mener une
étude dont I’objectif sera d’identifier une ou plusieurs thématiques, que le territoire pourrait metire en
avant comme spécialité(s) et ainsi :

e disposer de données concrétes et d’une analyse sur les points forts de son territoire en recherche,
formation et activité économique,

e identifier les partenaires et les challengers potentiels dans un rayon de 400 km sur les poles de
compétences existants ou en projet,

e obtenir des préconisations quant a son positionnement stratégique et de communication.
1.2 Sous-traitance

En cas de sous-traitance, le titulaire devra faire accepter le sous-traitant et agréer ses conditions de
paiements conformément a la réglementation en vigueur (article L2193-1 4 5 et R2193-1 4 8 du Code de la
commande publique).

A cet effet, il présentera le cadre d’acte spécial de sous-traitance annexé a 1’acte d’engagement, diiment
complété et signé en y joignant les piéces listées sur ce cadre d’acte spécial. En cours d’exécution du
marché, le titulaire produira également I’exemplaire unique du marché ou le certificat de cessibilité ou une
attestation ou mainlevée du bénéficiaire d’une cession ou nantissement de créances lorsque I’une ou
I’autre aura été effectuée.

Aprés acceptation d’une sous-traitance de second rang et plus présentée par le sous-traitant de rang 1 et
plus, ces demiers devront fournir, & défaut d’avoir obtenu du maitre de ’ouvrage un accord sur une
délégation de paiement, dans le délai de 8 jours de ’acceptation, une caution personnelle et solidaire
garantissant le paiement de toutes les sommes dues par eux au sous-traitant de second rang et plus. La non
production de cette caution emportera, dans les conditions définies & I’article 12.2 ci-dessous, résiliation du

marché.

Les conditions de l'exercice de cette sous-traitance sont définies a l'article 3.6 du CCAG PI. Notamment, le
maitre d'ouvrage notifiera, aprés signature, & chaque sous-traitant concerné, I'exemplaire de I'acte spécial
qui lui revient.

Les modalités de la cession des droits de propriété intellectuelle d'un sous-traitant au maitre de l'ouvrage
sont définies a l'article 9.4 "La cession des droits de propriété intellectuelle dans le cas d'une sous-
traitance”, ci-apres.

1.3 Marché a bons de commande
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1.4 Représentation des parties

Conformément aux articles 3.3 et 3.4.1 du CCAG PI, dés la notification du marché, le titulaire et le maitre
de l'ouvrage désignent une personne physique, habilitée a les représenter pour les besoins de 1’exécution
du marché et notifie cette désignation au maitre de I'ouvrage ou au titulaire du marché.

En l'attente de cette désignation éventuelle et & défaut, les personnes physiques signataires de l'acte
d'engagement sont seules habilitées a les engager.

D’autres personnes physiques peuvent étre habilitées par le titulaire et le maitre de l'ouvrage en cours
d’exécution du marché.

1.5 Décomposition en tranches

Il n’est pas prévu de décomposition en tranches.

1.6 Durée du marché

La durée du marché est définie a I'article 3.1 de I’acte d’engagement.
1.7 Protection de la main d'ceuvre et conditions de travail

Le titulaire, ou chaque cotraitant en cas de groupement, s'engage au respect des lois et réglements relatifs a
la protection de la main d'ceuvre et aux conditions de travail dans les conditions définies a l'article 6.1 du

CCAGPL
1.8 Réalisation de prestations similaires

Le maitre d'ouvrage se réserve la possibilité de confier au titulaire du marche, en application de l'article
R2122-7° du code de la commande publique, des marchés ayant pour objet la réalisation de prestations
similaires & celles qui lui sont confiées au titre du présent marché dans le cadre d'une procédure négociée
sans publicité ni mise en concurrence.

La durée pendant laquelle ces nouveaux marchés pourront étre conclus ne peut dépasser trois ans a
compter de la notification du présent marché.

ARTICLE 2 - PIECES CONSTITUTIVES DU MARCHE

Les piéces constitutives du marché sont les suivantes, par ordre de priorité décroissante.
I1 est fait application des dispositions de l'article 4.1 du CCAG P, étant précisé que :
- la DPGF n'est pas contractuelle (dérogation a I'article 4.1 du CCAG PI)

- le planning de travail (calendrier)

Le CCAG applicable au marché est le cahier des clauses administratives générales applicables aux
marchés publics de prestations intcllectuelles (CCAG-PI) approuvé par l'arrété du 16 septembre 2009
(publié au JO du 16 octobre).
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ARTICLE 3 - FORME DES NOTIFICATIONS ET INFORMATIONS AU TITULAIRE

Pour les notifications au titulaire de ses décisions ou informations qui font courir un délai, le maitre
d’ouvrage prévoit d'utiliser la ou les formes suivantes qui permettent d'attester de la date et I'heure de leur

réception :

- Remise contre récépissé daté

- Lettre recommandée avec accusé de réception postal

- Lettre par porteur avec récépissé du titulaire

- Echanges dématérialisés dans les conditions suivantes : via la plateforme de dématérialisation des
marchés publics : https/www.marchesonline.com

L’article ler de ’acte d’engagement précise 1’adresse du titulaire pour les notifications dématérialisées.

Les notifications sont faites a ’adresse du titulaire mentionnée dans l'acte d'engagement ou, a défaut, a son
siége social.

ARTICLE 4 - RETENUE DE GARANTIE :

Le titulaire est dispensé de retenue de garantie.

ARTICLE 5 - PRIX - YVARIATION DU PRIX ,

5.1 Mode d'établissement du prix du marché

Le prix du présent marché est réputé établi sur la base des conditions économiques définies a l'article 4.1
de I'acte d'engagement.

5.2 Forme du prix
Le présent marché est passé a prix ferme non actualisable.
5.3 Contenu des prix

Les prix du marché sont hors TVA, sauf mention dans I’acte d’engagement, et sont établis en considérant
comme incluses toutes les sujétions normalement prévisibles pour 1’exécution des prestations objet du
marché, notamment, réunions techniques, visites, comités de pilotage.

En complément de Iarticle 10.1.3 du CCAG PI, les précisions suivantes sont apportées en matiére de
contenu des prix :

= En cas de cotraitance conjointe ou solidaire, les prix du marché sont réputés comprendre toutes
les dépenses résultant de I’exécution des prestations de coordination et contréle effectuées par le
mandataire, y compris les frais généraux, imp0ts, taxes ou autre, la marge pour risque et bénéfice
ainsi que tous les frais consécutifs aux mesures propres a pallier d’éventuelles défaillances des

membres du groupement et les conséquences de ces défaillances.

* En cas de sous-traitance les prix du marché sont réputés couvrir les frais de coordination et de
contrdle par le titulaire des prestations confiées a ce sous-traitant, ainsi que les conséquences de ses
défaillances.

Les prestations seront réglées par application du montant global et forfaitaire, au prorata de I'avancement
des prestations.
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Le prix du marché inclut la rémunération forfaitaire du titulaire au titre de la cession des droits de propriété
intellectuelle, correspondant a 10% du prix du marché hors taxe.

ARTICLE 6 - AVANCE

Sans objet.

ARTICLE 7 - REGLEMENT DES COMPTES AU TITULAIRE

7.1 Transmission des demandes de paiement

Le titulaire transmet ses demandes de paiement par tout moyen permettant de donner date certaine.

7.2 Modalités de réglement

En complément des dispositions de I'article 11 du CCAG PI, les précisions suivantes sont apportées : le
réglement du prix s'effectue en une seule fois aprés réalisation des prestations et décision de réception dans
les conditions de l'article 11.8 du CCAG PL

7.3 Demandes de paiement

Les demandes de paiement sont établies sur un modéle défini par le pouvoir adjudicateur ou son
représentant.

7.3.1 Demande de paiement d'acompte

Lorsque le titulaire a droit au paiement d'acomptes conformément aux dispositions ci-dessus, la demande
de paiement d'acompte est établie, conformément a l'article 11.4 du CCAG PI, par le titulaire.

Elle indique les prestations effectuées donnant droit a paiement pour la période considérée.

En complément des dispositions de I'article 11 du CCAG PI, la demande de paiement est datée et
comporte, selon le cas :

- les références du marché ;

- le montant des prestations admises, établi conformément aux stipulations du marché, hors TVA et
diminué des réfactions le cas échéant, ou le montant des prestations correspondant a la période en
causc;,

- la décomposition des prix forfaitaires et le détail des prix unitaires ;

- en cas de sous-traitance, la nature des prestations exécutées par le sous-traitant, leur montant total
hors taxes, leur montant TTC ainsi que, le cas échéant les variations de prix établies HT et TTC ;

- en cas de groupement conjoint, pour chaque opérateur économique, le montant des prestations
effectuées par I’opérateur économique ;

- I’application de I’actualisation ou de la révision de prix ;

- le cas échéant, les indemnités, primes et retenues ;

- la retenue de garantie, établie conformément aux stipulations du marché ;

- les pénalités éventuelles pour retard ;

- les avances a rembourser ;

- le montant de la TVA ;

- le montant TTC.
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Le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de compléter ou de rectifier les demandes de paiement
d'acompte qui comporteraient des erreurs ou seraient incomplétes. Dans ce cas, il doit notifier au titulaire
la demande de paiement rectifiée.

Dispositions applicables en matiére de facturation électronique :

Outre les mentions légales, les factures électroniques transmises par le titulaire et le(s) sous-
traitant(s) admis au paiement direct comportent les mentions suivantes :

1° La date d’émission de la facture ;

2° La désignation de I’émetteur et du destinataire de la facture ;

3° Le numéro unique basé sur une séquence chronologique et continue établie par I’émetteur de la
facture, la numérotation pouvant étre établie dans ces conditions sur une ou plusieurs séries ;

4° En cas de contrat exécuté au moyen de bons de commande, le numéro du bon de commande ou,
dans les autres cas, le numéro de 1’engagement généré par le systéme d’information financiére et
comptable de I’entité publique ;

5° Le code d’identification du service en charge du paiement ;

6° La date de livraison des fournitures ou d’exécution des services ou des travaux ;

7° La quantité et la dénomination précise des produits livrés, des prestations et travaux réalisés ;
8° Le prix unitaire hors taxes des produits livrés, des prestations et travaux réalisés ou, lorsqu’il y a
lieu, leur prix forfaitaire ;

9° Le montant total hors taxes et le montant de la taxc a payer, ainsi que la répartition de ces
montants par taux de taxe sur la valeur ajoutée, ou, le cas échéant, le bénéfice d’une exonération ;
10° Le cas échéant, les modalités particuliéres de réglement ;

11° Le cas échéant, les renseignements relatifs aux déductions ou versements complémentaires.

Elles comportent également le numéro d’identité de I’émetteur (ou a défaut, son identifiant) et celui
du destinataire de la facture.

Le dép6t, la transmission et la réception des factures électroniques sont cffectués exclusivement sur
le portail de facturation Chorus Pro. Lorsqu’une facture est transmise en dehors de ce portail, la
personne publique peut la rejeter aprés avoir rappelé cette obligation a I’émetteur et I’avoir invité a
s’y conformer.

La date de réception d’une demande de paiement transmise par voie électronique correspond a la date de
notification du message électronique informant I’acheteur de la mise a disposition de la facture sur le
portail de facturation (ou, le cas échéant, & la date d’horodatage de la facture par le systéme d’information
budgétaire et comptable de I’Etat pour une facture transmise par échange de données informatisé).

7.3.2 Demande de reglement partiel délinitif

Lorsque le titulaire a droit a un réglement partiel définitif conformément aux dispositions ci-dessus, les
demandes de paiement des réglements partiels définitifs sont établies, conformément aux articles 11.4 ct
11.8 du CCAG PI ainsi qu'a l'article 7.3.1 ci-dessus, par le titulaire, dans un délai de 45 jours a compter de
chaque décision distincte de réception des prestations ou dans un délai de 10 jours suivant la parution de
I''ndex de référence permettant le calcul de la révision du solde ou de la révision définitive, si celle-ci est
postérieure.

Le titulaire transmet le décompte correspondant au réglement partiel définitif qui comporte en outre les
parties suivantes :

- une récapitulation des acomptes pergus pour I'ensemble des prestations du marché objet du projet
de décompte,
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- le cas échéant, une demande de paiement correspondant :

o aux sommes dues le demier mois d'exécution, si le titulaire n'a pas produit une demande
d'acompte pour ces prestations ;

o au solde du réglement partiel définitif.

Le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de compléter ou de rectifier la demande de paiement et le
décompte partiel définitif qui comporteraient des erreurs ou seraient incomplets. Dans ce cas, il doit
notifier au titulaire la demande de paiement rectifiée.

7.3.3 Solde du marché

La demande de paiement du solde est établie, conformément a 'article 7.3.1 ci-dessus et a ’article 11.8 du
CCAG PI, par le titulaire :

- dans un délai de 45 jours & compter soit :
o de la décision de réception des prestations
o dela demiére décision de réception distincte en cas de réglement partiel définitif
Le titulaire transmet le décompte pour solde qui comporte en outre les parties suivantes :

- une récapitulation des acomptes et/ou réglements partiels définitifs pergus pour l'ensemble des
prestations du marché objet du projet de décompte,

- le cas échéant, une demande de paiement correspondant :

o aux sommes dues le dernier mois d'exécution, si le titulaire n'a pas produit une demande
d'acompte pour ces prestations ;

o ausolde du marché.

Le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de compléter ou de rectifier la demande de paiement ct lc
décompte pour solde qui comporteraient des erreurs ou seraient incomplets. Dans ce cas, il doit notifier au
titulaire la demande de paiement rectifiée.

7.4 Réglements en cas de cotraitants
En cas de cotraitance, seul le mandataire du groupement est habilité & présenter les demandes de paiement.

En cas de groupement solidaire, il sera procédé a un réglement séparé de chacun des cotraitants, si la
répartition dcs paicments est identifiée a l'article 4.2 de 'acte d'engagement. Le mandataire du groupement
indique dans chaque demande de paiement qu'il transmet au maitre d'ouvrage, la répartition des paiements
pour chacun des cotraitants. L'acceptation d'un réglement a chacun des cotraitants solidaires ne saurait

~ remettre en cause la solidarité des cotrattants.
7.5 Intéréts moratoires

Le défaut de paiement des avances, des acomptes des réglements partiels définitifs éventuels et du solde
dans le délai fixé par le marché donne droit & des intéréts moratoires, calculés depuis l'expiration dudit
délai jusqu'au jour du paiement.

7/14



Le taux des intéréts moratoires applicables en cas de dépassement du délai maximum de paiement est le
taux d'intérét de la principale facilité de refinancement appliquée par la Banque Centrale Européenne
(BCE) a son opération de refinancement principal la plus récente effectuée avant le premier jour de
calendrier du semestre de l'année civile au cours duquel les intéréts moratoires ont commencé a courir,
majoré du dernier taux en vigueur référencé de la BCE.

A ces intéréts moratoires, s’ajoute I’indemnité forfaitaire pour frais de recouvrement de 40 euros.

ARTICLE § - DELAIS - PENALITES

Par dérogation a I’article 14.3 du CCAG PI, aucune exonération de pénalité ne sera appliquée.

Les documents a produire par le titulaire dans un délai fixé par le marché doivent étre transmis par le
titulaire par tout moyen permettant d'attester de leur date de réception par le maitre d'ouvrage.

8.1 Etablissement des documents
8.1.1 Délais d’établissement
Les délais d'établissement des documents d'études sont fixés a l'article 3.3 de l'acte d'engagement.

Par dérogation a I'article 26.4 du CCAG PI, le titulaire n'a pas a aviser le maitre d'ouvrage de la date a
partir de laquelle les documents lui seront présentés.

8.1.2 Pénalitcs pour retard
Il sera fait application de 'article 14.1 du CCAG PIL.
8.2 Pénalités en cas de manquement a la réglementation relative au travail dissimulé

Dans le cas ou le maitre de l'ouvrage est informé par un agent de l'inspection du travail que son
cocontractant titulaire du marché ne s'acquitte pas des formalités mentionnées aux articles L. 8221-3 a L.
8221-5 du code du travail, il pourra lui appliquer des pénalités fixées a 10 % dans les conditions suivantes.

Cette pénalité sera appliquée si, aprés mise en demeure adressée par lettre recommandée avec avis de
réception, de faire cesser sa situation irréguliere, le cocontractant n'apporte pas au maitre de l'ouvrage la
preuve qu'il a mis fin a la situation délictuelle. A défaut de correction des irrégularités signalées dans le
délai de quinze jours, le maitre d'ouvrage en informe l'agent de l'inspection du travail auteur du
signalement et peut appliquer les pénalités prévues par le contrat.

S'il n'applique pas les pénalités, le maitre de l'ouvrage pourra rompre le contrat, sans indemnité, aux frais
et risques du titulaire du marché.

ARTICLE 9 - UTILISATION DES RESULTATS

L’utilisation des résultats est régie par le CCAG PIL. Il est entendu que les résultats au sens du présent
CCAP s’entendent des résultats tels que définis par I'article 23.1 du CCAG PI et des prestations qui
seraient inachevées, qu'elles aient ou non été payées par le pouvoir adjudicateur, au jour de la résiliation
anticipée ou de la défaillance de I’'un des membres du groupement lorsque le maitre d’ceuvre est un
groupement de personnes.
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Le titulaire du marché s’engage a ne pas faire obstacle a I'utilisation, par le maitre de 1’ouvrage, de ses
prestations inachevées, en ne divulguant pas les dites prestations au motif de leur inachévement. Il
s’engage a transférer au maitre de I’ouvrage tous les travaux et ébauches de travaux réalisés en exécution

du marché.
9.2 Régime des droits

L'option retenue concerant l'utilisation des résultats et précisant les droits respectifs du maitre de
l'ouvrage et du maitre d’ceuvre en la matiére est :

L'option B (cession des droits du titulaire du marché au maitre d'ouvrage) telle que définie au
chapitre V du CCAG-PL

Dans les conditions particuliéres suivantes :

En contrepartie de la rémunération versée au titulaire du marché, celui-ci céde au maitre d’ouvrage et aux
tiers, & titre exclusif, pour le monde entier et pour toute la durée légale des droits d’auteur, les droits de
propriété intellectuelle qu’il détient ou qu’il a obtenus de I’auteur sur les prestations accomplies en
exécution du marché.

Ces droits comprennent, notamment :

*  Pour le droit de reproduction : le droit de reproduire, de faire reproduire ou d’autoriser un tiers
a reproduire, sans limitation de nombre, tout ou partie des résultats, sur tout support et/ou
moyen notamment support papier, optique, magnétique, numérique, informatique ou
électronique ; reproduction au sein d’une base de données ou photothéque analogique ou
numérique ;

* pour le droit de représentation : le droit de représenter, de faire représenter ou d’autoriser un
tiers a représenter les résultats par tout moyen de diffusion, notamment par voie d'exposition,
et/ou support électronique, numérique, informatique, télématique, de télécommunications et de
communication ¢lectronique, par les réseaux notamment internet et/ou intranet et ce, aupres du
public en général ou de catégories de public en particulier ;

*  pour le droit de distribuer : le droit de distribuer, de faire distribuer ou d’autoriser un tiers a
distribucr les résultats, notamment par la mise sur le marché, a titre onéreux ou gratuit, en tout
ou partie, par tout procéde et sur tout support et ce, pour tout public et sans limitation

* ledroit d'adaptation : le droit d'adapter, de faire adapter ou d'autoriser un tiers & adapter les
résultats, notamment en les modifiant par ajout, par suppression, par réorganisation ou
retouche des différents €léments constitutifs du résultat, par fusion avec d’autres documents ou
résultats issus du marché, par retouche du format des résultats, par traduction dans une autre
langue, dans le respect du droit au respect de [’auteur, et ce, en une ou plusieurs fois ;

Toute exploitation a des fins commerciales des résultats, hormis dans les cas par ailleurs prévus par le
présent marché, sera soumise a I’accord préalable du titulaire, et devra faire ’objet d’une convention
spécifique délimitant I’objet de I'exploitation commerciale, la rémunération subséquente au bénéfice du

titulaire.

Par ailleurs, au titre du présent contrat, le maitre d'ouvrage dispose du droit de rétrocéder a des tiers
de son choix, en tout ou partie, sous quelque forme que ce soit, notamment par une cession, une
licence ou tout autre type de contrat, sous toute forme, tout ou partie des droits cédés a titre

temporaire ou définitif.
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En tant que de besoin et en fonction de I'état de la technique au jour de la signature des présentes la cession
porte sur l'utilisation des résultats sur tout format présent et a venir linéaire ou non-linéaire, tout vecteur de
communication et support de toute nature, tels que tout moyen électronique, de télécommunication et de
communication électronique, intranet, internet, extranet, ADSL, WAP, i-mode, GSM, GPRS, UMTS et
sur tout support présent et a venir, notamment papier, électronique, magnétique, disque, réseau, disquette,
CD ou DVD.

9.3 Cession du droit de reproduction de 'image du ou des réalisations résultant de I'étude

Le titulaire du marché céde au pouvoir adjudicateur, sans rémunération supplémentaire, le droit de
reproduire l'image du ou des réalisations résultants de ses études. Ainsi, il ceéde ce droit a titre exclusif,
pour le monde entier et pour toute la durée 1égale des droits d’auteur, le droit de :

* Pour le droit de reproduction : le droit de reproduire, de faire reproduire ou d’autoriser un tiers a
reproduire, notamment par fixation, enregistrement, numérisation, sans limitation de nombre, tout
ou partie des images fixes ou animées, sur tout support et/ou moyen notamment support papier,
optique, magnétique, numeérique, informatique, audiovisuels sous forme de vidéogrammes ;
reproduction au sein d’une base de données ou photothéque analogique ou numérique ;

= pour le droit de représentation : le droit de représenter, de faire représenter ou d’autoriser un tiers a
représenter les images fixes ou animées par tout moyen, notamment par voic d'exposition, et/ou
support papier, électronique, numérique, informatique, télématique, de télécommunications et de
communication électronique et ce, auprés du public en général ou de catégories de public en
particulier ;

= pour le droit de communication : le droit de communiquer, de faire communiquer ou d’autoriser
un tiers & communiquer les images fixes ou animées, notamment la mise a disposition du public
ou de catégories de public, par fil ou sans fil, y compris céble, satellite, réscau téléphonique, ondes
hertziennes, de maniére a ce que chacun puisse y avoir acces de 1’endroit et au moment qu’il
choisit individuellement ;

= pour le droit de distribution : le droit de distribuer, faire distribuer ou autoriser un ticrs a distribuer
et particuliérement par la mise sur le marché, a titre onéreux ou gratuit, y compris pour la location
ou la vente des images fixes ou animées, en tout ou partie, par tout procédé et sur tout support et
ce, pour tout public et sans limitation ;

* pour le droit d'adaptation : le droit d'adapter, de faire adapter ou d'autoriser un tiers a adapter les
images fixes ou animées, notamment de modifier, de retoucher le cadrage, la couleur, le format
d’image, de mixer, assembler, condenser les images, d’incorporer des éléments textuels et d’en
assurer la portabilité sur tout support, et ce, en une ou plusieurs fois ;

En conséquence de la cession des droits consenties, le pouvoir adjudicateur est libre d’exploiter et/ou
d’autoriser un tiers a exploiter la reproduction de I'image fixe et/ou animée des réalisations résultants des
¢tudes fixée sur tout support pour les modes d’exploitation visés ci-aprés sans que cette liste ne soit
cxhaustive :

* Dans le domaine de la presse : pour toutc inscrtion de toute nature dans tout magazine, quotidien,
revue périodique ou non, revue interne et d’une manicre générale toute publication gratuite ou
payante en France et dans tous les autres pays, y compris accessibles par les réseaux numériques;

* Dans le domaine de l'édition : pour étre intégré dans tout ouvrage, livre, guide, carte postale,
fascicule, catalogue, plaquette, dépliant, brochure, prospectus, affiches que ces éléments soient
commercialisés ou distribués 4 titre gratuit ;
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« Dans le domaine de I’événementiel : par ’organisation d’expositions, itinérantes ou non, y
compris les expositions dans I’environnement numérique, sur tous supports;

= Dans le domaine de la communication et de la publicité : pour tout type de publicité, de promotion
ou de prospection, pour étre intégré dans un vidéogramme, dans une présentation power point ou
sous tout autre format, au sein d'un site web ou wap, portail ou intranet ;

= Par la constitution d’une base de données d’images.

La cession ainsi consentie au pouvoir adjudicateur ne prive cependant pas le titulaire d'exercer par lui-
méme, concurremment, les mémes droits d'exploitation sur I'image des réalisations résultant de ses études,
notamment pour la réalisation d'un livre de photos de ses travaux.

9.4 Cession des droits de propriété intellectuelle dans le cas d’une sous-traitance

Le titulaire du marché s’engage, en cas de sous-traitance, a obtenir, dans la convention de sous-traitance, la
cession ou la concession des droits de propriété intellectuelle sur les résultats réalisés par le sous-traitant,
dans des conditions identiques a celles prévues dans le présent marché et lui permettant de rétrocéder ces
droits au pouvoir adjudicateur & I’issue du marché.

Dans I’hypothése ot le titulaire du marché est un groupement de personnes, le mandataire du groupement
s’engage, en cas de recours & la sous-traitance pour pallier la défaillance d’un membre du groupement
dans I’exécution de ses prestations au titre du présent marché, a faire son affaire d’obtenir, dans la
convention de sous-traitance, la cession ou la concession des droits de propriété intellectuelle sur les
résultats réalisés par le sous-traitant, dans des conditions identiques a celles prévues dans le présent marché
et lui permettant de rétrocéder ces droits au pouvoir adjudicateur a I’issue du marché.

ARTICLE 10 - ARRET DE LEXECUTION DE LA PRESTATION

Dans la mesure ol des parties techniques sont prévues dans l'acte d'engagement et ce conformément a
l'article 20 du CCAG PI, le maitre d’ouvrage ou son représentant se réserve la possibilité d'arréter
l'exécution des prestations au terme de chacune de ces parties techniques sans indemnité.

Par dérogation a I’article 20 du CCAG PI, dans le cas ol I’arrét de I’exécution de la prestation au terme
d’une partie technique est temporaire, il n’entraine pas la résiliation du marché. Dans les autres cas, I’ arrét
emporte résiliation du marché. La décision prise précise si I'arrét est temporaire ou définitif.

W ARTICLE 11 - RECEPTION / ACHEVEMENT DE LA MISSION

11.1 Réception des documents

Le maitre d'ouvrage ou son représentant procédera a la réception des documents produits par le titulaire
dans un délai de deux mois a compter de la date de remise de ces documents au maitre d'ouvrage ou son
représentant, conformément a l'article 26.2 du CCAG PI.

heures de la vérification des documents remis pour acceptation.

L’absence de réponse du maitre d'ouvrage ou de son représentant dans les délais ci-dessus vaut acceptation
des documents.
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11.2 Achévement de la mission

['achévement de la mission fait 'objet d'une décision du maitre d'ouvrage ou de son représentant, dans les
conditions de l'article 27 du CCAG PI, constatant que le titulaire a rempli ses obligations, dans un délai de
deux mois a compter de la demande du titulaire. L'absence de décision dans ce délai vaut réception des
prestations.

ARTICLE 12 - RESILIATION DU MARCHE

Article 1.2195-1
Sans préjudice des dispositions de I'article L. 6 du Code de la commande publique et des
dispositions législatives spéciales, I’acheteur peut résilier le marché dans les cas prévus ci-dessous :

Article L2195-2
L’acheteur peut résilier le marché en cas de force majeure.

Article L2195-3

Lorsque le marché est un contrat administratif, I’acheteur peut le résilier :

1° En cas de faute d’une gravité suffisante du cocontractant ;

2° Pour un motif d’intérét général, conformément aux dispositions du 5° de Iarticle L. 6.

Article L.2195-4

Lorsque le titulaire est, au cours de I’exécution du marché, placé dans I’un des cas d’exclusion
mentionné aux articles L. 2141-1 a L. 2141-11, il informe sans délai I’acheteur de ce changement de
situation.

L’acheteur peut alors résilier le marché pour ce motif.

Toutefois, I’acheteur ne peut prononcer la résiliation du marché lorsque 1’opérateur économique fait
’objet d’une procédure de redressement judiciaire instituée par Iarticle L. 631-1 du code de
commerce, & condition que celui-ci 1’ait informé sans délai de son changement de situation.

Article L2195-5

Lorsqu’un marché n’aurait pas dii étre attribué & un opérateur économique en raison d’un
manquement grave aux obligations prévues par le droit de I'Union européenne en mati¢re de
marchés qui a été reconnu par la Cour de justice de I'Union européenne dans le cadre de la
procédure prévue a I’article 258 du Traité sur le fonctionnement de 1’Union européenne, 1’acheteur
peut le résilier.

Article L2195-6

L’acheteur peut résilier le marché lorsque I’exécution du contrat ne peut étre poursuivie sans une
modification contraire aux dispositions prévues au chapitre IV du présent titre.

Il sera fait, le cas échéant, application des articles 29 a 36 inclus du CCAG PI avec les précisions

suivantes.
12.1 Régles applicables en cas de résiliation du marché

Article R2191-30

En cas de résiliation totale ou partielle du marché, les parties peuvent s’accorder, sans attendre la
liquidation définitive du solde, sur un montant de dettes et de créances, hors indemnisation
¢ventuelle, acceptées par elles, a titre provisionnel.

Si le solde est créditeur au profit du titulaire, I’acheteur lui verse 80 % de ce montant. S’il est
créditeur au profit de ’acheteur, le titulaire lui reverse 80 % de ce montant. Un délai peut étre
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accordé au titulaire pour s’acquitter de sa dette. Dans cette hypothese, le titulaire doit fournir la
garantie prévue a Particle R. 2191-44,

Article R2191-31

En cas de résiliation du marché ouvrant droit & indemnisation, si les parties ne parviennent pas, dans
un délai de six mois & compter de la date de la résiliation, a un accord sur le montant de I’indemnité,
le titulaire pergoit, a sa demande, le montant que 1’acheteur a proposé.

Article R2191-44

En cas de résiliation d’un marché qui n’a pas prévu de retenue de garantie, lorsqu’un délai est
accordé au titulaire dans les conditions prévues a 1’article R. 2191-30 pour reverser a |’acheteur
80 % du montant de 1’éventuel solde créditeur apparu au profit de celui-ci, le titulaire fournit une
garantiec & premicre demande ou, si 1’acheteur ne s’y oppose pas, une caution personnelle et
solidaire.

Article R2192-26
En cas de versement d’une indemnité de résiliation, le délai de paiement de cette indemnité court a
compter de la date a laquelle le montant de 1I’indemnité est arrété, une fois la décision de résiliation

notifiée.

ARTICLE 13 - ASSURANCES

Le titulaire doit justifier au moyen d’une attestation portant mention de 1’étendue de la garantie au moment
de la consultation, puis en cours d’exécution de ses prestations si le contrat dure plus d’une année, qu'il est
titulaire d'une assurance de responsabilité civile contractée auprés d'une compagnie d'assurance de
solvabilité notoire, couvrant les conséquences pécuniaires des responsabilités pouvant lui incomber a
quelque titre que ce soit, y compris du fait de ses sous-traitants ou cotraitants si le titulaire est mandataire
du groupement, a raison des dommages de toute nature causés au tiers, y compris la maitrise d’ouvrage.
Cette garantie sera maintenue en vigueur pendant toute la durée du contrat.

Les polices d'assurances devront prévoir des montants de garantie suffisants pour la couverture des risques
encourus ct inclure les conséquences de toute solidarité.

Le titulaire s'engage a obtenir de ses sous-traitants la justification de souscriptions d'assurances
garantissant leurs responsabilités dans les mémes conditions que celles précisées ci-dessus.

Il s'engage a maintenir les assurances requises en état de validité pour la durée de ses responsabilités.
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ARTICLE 14 - DISPOSITIONS APPLICABLES EN CAS DE TITULAIRI: 43 I\AN

EF.

F1aocr

La loi frangaise est seule applicable au présent marché.

Tout rapport, toute documentation, toute correspondance relatifs au présent marché doit étre £

langue frangaise.

/ PR
r%gé en

En cas de litige, les tribunaux du lieu d’exécution de la prestation sont seuls compétents.

ARTICLE 15 - DEROGATIONS AU CCAG PI

Articles du CCAG Pl auxquels il est dérogé | Yticles du Cc‘t:s %z::;;‘&‘:fs“’m Ritzodites

4.1 2
143 8
26.4 8.1.1
20 10
26.5 1.1
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l. Contexte



—

Contexte /

Un contexte régional marqué par ’émergence de la nouvelle région et la consolidation des
dynamiques métropolitaines du territoire

Une relation des EPCI avec I'exécutif régional renouvelée
par I'émergence de la nouvelle région

La fusion des régions Picardie et Nord-Pas-de-Calais au profit des
Hauts-de-France et I'application des lois MAPTAM (Modernisation de
I'Action Publique Territoriale et d’Affirmation des Métropoles) et NOTRe
(Nouvelle Organisation Territoriale de la République) ont abouti 2
I'émergence de nouveaux modes d'interaction entre EPCI et pouvoir
régional.

Le 8 juillet 2016, la Région a validé sa Politique Régionale
d’Aménagement et d’Equilibre des Territoires (PRADET) 2016-2021,
nouveau dispositf dédié & laménagement du territoire via
l'accompagnement de projets structurants portés par des
intercommunalités ou territoires :

v Depuis son lancement, le dispositif a accompagné et subventionné
prés de 200 projets centrés sur la création d'emplois, I'attractivité, la
compétitivité economique et la cohésion des territoires (notamment
I'équilibre entre zones urbaines et rurales)

v Exemples : Création d'une maison de la santé, de tiers-lieux
numeériques, d'équipements sportifs/culturels et d'une médiathéque.

La Région a par ailleurs créé quatre fonds d'aide spécifiques a
destination des territoires pour une enveloppe globale de 325ME€ sur
la période 2016-2021: le fonds dédié aux projets denjeux
intercommunaux, le fonds de redynamisation rurale, le fonds d'appui a
laménagement du territoire et le fonds d’appui au dynamiques
métropolitaines. Celui-ci soutient des projets majeurs s'inscrivant dans
les priorités régionales, au service de démarches d'excellence, de la
compéetitivité  économique ou de l'attractivite au niveau régional et
infrarégional. Les porteurs peuvent étre des métropoles ou des pdles
métropolitains.

Cmi

Les grandes dynamiques métropolitaines au sein de la

2. région Hauts-de-France

« Le territoire régional est structuré par huit dynamiques
métropolitaines, diverses par leur taille et par leur objet :

Métropole Européenne de Lille
1 140 000 habitants, 90 communes

Pdéle métropolitain de la Céte d’Opale

: 785 000 habitants, 11 EPCI

3 Péle métropolitain Hainaut Cambrésis
750 000 habitants, 9 EPCI

4 Péle métropolitain Artois-Douaisis
440 000 habitants, 8 EPCI

5 Péle métropolitain de I'Artois
643 000 habitants, 3 EPCI

6 Péle métropolitain Audomarois
132 000 habitants, 2 EPCI

; Pdéle métropolitain du Grand Amiénois
388 000 habitants, 8 EPCI

& Péle métropolitain de I'Oise

277 000 habitants, 3 EPCI
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Contexte

Dans ce contexte, les agglomérations de Beauvais, de Compiégne et de Creil ont souhaité
créer un pole métropolitain : le Péle Métropolitain de I'Oise

Carte d'identité du Pale métropolitain de I'Oise

+ Le Pole métropolitain de I'Oise (PMO) a pour objectif d'instiguer une dynamique
métropolitaine dans la partie méridionale de l'ex-Picardie, dénuée de ville-

métropole, afin de devenir un interlocuteur privilégié de la Région et mieux porter Date de création A3 Hayierculs
les intéréts de ce territoire. Communauté d’agglomération du
Beauvaisis

*+ Le PMO se concentre sur des thématiques de développement économiqgue et

Agglomérations Communauté d'agglomération Creil Sud

d'innovation, notamment : fondatrices Oise
¥ Accompagner les mutations industrielles Agglomération de la Région de
v" Offrir un environnement favorable aux entreprises et a leurs salariés Compiégne
¥ Soutenir l'innovation et le développement de nouvelles filiéres sy
¥ Valoriser ensemble l'image de territoire d'innovation et d'industrie Nombre d’habitants 217000
Superficie 2344 km2 (40% de I'Oise)

* Le positionnement du PMO sur ces thémes vient également remplacer |'action que
menait le département de I'Oise dans ces domaines, avant la modification de son
champ de compétences. Il permet le maintien d'une compétence économique
de proximité a 'échelle du territoire.

3 (Compiégne, Beauvais et le Sud-Oise)
Main d’ceuvre: 79 150" personnes en 2016

Nestlé, Spontex, ISAGRI, Tereos, Plastic
Omnium, AGCO, EVOLUPHARM

Bassins d’emploi

Leaders industriels

De nombreux atouts Des défis a relever

Université de Technologie de Compiégne
(UTC)
Institut
(UniLassale)

+ Un tissu industriel établi dans les secteurs + Une
du travail des métaux, de I'agro-business, de
l'agro-alimentaire, de [I'aéronautique de la

proximité de la région

parisienne vecteur de concurrences LaSalle

Polytechnique
Enseignement supérieur

chimie verte, des biotechnologies, de
I'électronique. de la pharmacie et de la
cosmeétique.

Infrastructures de qualité : excellent maillage
routier et autoroutier, aéroport de Beauvais-
Tille, proximité de l'aéroport de Roissy, port
fluvial de « Paris-Oise » a Longueil-Sainte-
Marie, deux plateformes fluviales (Nogent sur
Qise et St-Leu d'Esserent).

Trois bassins demplois pour une main
d'ceuvre lotale de 79 150,

Une agence de développement
économique, SODA, dédiée au Sud Oise.
Proximité avec Paris et ses grands donneurs
d'ordre

(fuites d'étudiants vers les grandes
universités franciliennes, risque de
n'étre vu que comme l'arriére-cour de
groupes installés en région
parisienne)

Un nombre encore Insuffisant de
créations d’entreprises innovantes.
Une masse critique de recherche
publigue relativement faible

Peu  dentreprises de haute-
technologie

Décalage  croissant  entre la
qualification des jeunes et Ioffre
d'emploi

Insuffisance des retombées

industrielles significatives

Péles de compétitivité

Ecosystémes de
recherche et innovation

Université Picardie Jules Verne
ESCOM
ESC Compiegne

IAR (bioéconomie)

Parc d'activités Alata (incluant I'INERIS)
Parc technologique des Rives de I'Oise
(mécanique, acoustique, chimie verle,
biotechnologies et environnement)

Parc d’activités du Bois de Plaisance
(maténiaux intelligents)
Eco-Park de Beauvais-Tillé
mixtes)

Start Lab Beauvais

(activités

* Données et définition INSEE du bassin d’empioi

© Copyright CM



ontexte

~
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Le Podle Métropolitain souhaite poursuivre et affiner la réflexion initiée par 'UTC pour
identifier des themes-secteurs de spécialisation pour son territoire

\E

La démarche des agrégats thématiques territorialisés de
I'uTc

L'Université de Technologie de Compiégne (UTC) a initié dans son
plan stratégique lancé en 2017 le concept d’agrégat thématique
territorialisé. Inspiré des pratiques de la Silicon Valley, il s'agit
d'une dynamique d'innovation sur un territoire déterminé. incluant
des collectivités territoriales, des entreprises ou des centres de
recherche. Bien qu'étant centré sur un territoire spécifique quant a
leur objet, ils ne sont pas fermeés a la coopération avec des acteurs
extérieurs a celui-ci,

L'idée est de stimuler et d'accompagner les mutations
industrielles sur le territoire du PMO, en collaboration avec les
entreprises et au service de leur compétitivité. La complexité et
le colt de l'innovation dans l'industrie appellent en effet une politique
volontariste de la part des territoires.

Les réflexions menées par les groupes de travail mélant acteurs
économiques, académiques et des territoires ont abouti a une liste
de sept agrégats qui peuvent servir d'axe a la politique de
développement économigue du territoire :

Naturalité

Résilience

Industrie du Futur

Santé

Aéronauticque

Energie et bioressources

. Eau

L'objectif est qu'a I'horizon de fin 2019, chaque agregat puisse
genérer un projet concret a déployer pour amorcer une dynamique et
densifier le tissu industriel de la filiére.

ParwN s

~
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L’articulation avec les priorités régionales des Hauts-de-
France

+ La région Hauts-de-France a par ailleurs déterminé des priorités
dans le cadre de son SRDEIl tandis que I'ex-Région Picardie
s’était dotée d’'un 3S, au sein desquels peuvent s'inscrire les
secteurs clés du PMO.

SRDEIl Hauts-de-France

- Axe Troisieme Révolution Industrielle, autour des
théematiques sur I'Usine du Futur, l'efficacité énergétique et
I'économie circulaire.

Axe Euro-Hub, avec le developpement de la logistique sur
l'axe Rotterdam/Anvers — Europe du Sud et autour du futur
Canal Seine-Nord-Europe, qui touche ['Oise.

- Axe Welcome EU, avec le deéveloppement de laura

internationale de 'UTC et d'UniLaSalle.

Stratégie de Spécialisation Intelligente (S3) Picardie

- Axe 3 : Retenir les spécialisations compétitives facilitant la
mutation vers une économie décarbonée, avec Ila
bioéconomie, les bioraffineries territorialisées, la chimie du
végetal, l'agro-machinisme, [lagriculture de précision, les
bioénergies, la méthanisation agricole, la conception et la
production de véhicules plus éco-performants et de matériaux
innovants.

- Axe 4 : Entretenir et développer la différenciation de
demain dans les domaines en émergence :@ chirurgie
reconstructive, véhicules intelligents, innovation sociale.

Jullet 2019 ‘
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L’'UTC avait identifié 7 agrégats thématiques qui sont aujourd’hui pour partie les themes

Contexte

forts de spécialisation que le Péle Métropolitain souhaite documenter et soutenir

Sept agrégats
thématiques

Atouts
comparatifs
(sélection
représentative)

Prasence du secleur
de 'agroakmentaire
classique el
biologique (Nutrition et
Santé!

Cosmetic Valley de
PQise (Colgate
Palmolive, Chane!
LVAH)

Présence de
I'entiéreté de la
filiere industrielle
des produits de
beauté

Patrimoine naturel
torestier (Parc
Naturel régional Oise-
Pays de France, Forét
domaniale de
Compiégne)

UTC (laboratoire
Heudiasyc)

Projet INTEREG
STAR2Cs sur
Tadaptation aux
changements
climatiques
(Agence
d'urbanisme Oiso
les vallées)

Intelligence
Campus
Enterprise de la
DRM & Crell
(nouvelles
technologies du
ranseignament)

Industrie du

Futur

ITH Picardie (centra de
formation autour des
matiers de l'industne 4.0)

Collaboralions entre
PUTC et des industrles
locales (PlasticOmnium,

Saint-Gobain)

Laboratoire Heudiasye
{SIC, machine leaming)

Laboratoire Roberval
(maitei ﬁr‘ das procadés et
naliques
appliquées;

Base industrielle forte

(Cybernatix, SAS Pivert,

Qxbiolab, Bostik-Arkama,
Plastic Omnium)

Santé

Bio-ingénierie

en sante

UTC (filiere bio
ingénierie)

Présence de
grands groupes
{Sanofi)

EQUIPEX
FIGURES
{refiguration des
patients)

LABEX MS2T
(ingénierie pour la
santeé)

Laboratoire BMBI
(UTC,
biomecanique et
bioingénierie)

Chalre e-Biomed
(UTC)

Présence de
Paéroport
international de
Beauvals-Tillé

Tissu de PME
sous-traitantes ot
d'équipemantiers

{Kattan

Agroservices)

Eco-Park de
Beauvais-Tillé

Ancienne base
militaire aérienne
de Creil
{contrat da
redynamisation)

6

Energie et

bioressources

Démarche
d'Ecologie
industrielle et
territoriale de
IOise {soutenue
par les HdF ot
IADEME)

BIOGIS Contor de
la S.A.S PIVERT

Projet de
technocentre de
méthanisation
Primvert
(porté par lz PMO)

PHle de
compétitivité IAR

STAR, ¢ e
e

Innovation
agricole

AGRILAB (centre
dinnovation
agricole)

UniLaSalle , UTC

CETiM

Des entreprises.
clés : AGCO,
ISAGRI, GIMA

Tissu de PME
innovantes
(Dangreville,
Matrot)

Hauts-de-France
i pégion
frangaise pour le
machinisme
agricole

Les thémes forts de specialisation pré-identifiés par le Pdle Métropolitain de I'Oise reprennent pour partie le périmétre des agrégats thématiques
définis par FUTC, a cing exceptions prés : I'agrégat « Résilience » est enrichi des sujets de sécurité et d'intelligence des données ; l'agregat « Sante »

est affiné pour devenir le theme « Bio-ingénierie en santé » ; I'agrégat « Eau » est remplacé par le théme « Innovation agricole » ; l'agrégat :

« Aéronautique » n'est pas traduit en theme de spéclal isation et le theme « Expérimentations et déploiements concertés en vue de l’émergenoe d'un
smart territoire » n'avait pas été identifié comme agrégat thématique par FUTC.
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Innovation agricole : I'Agrilab de Beauvais

Beauvaisis bénéficie de la présence d’acteurs majeurs dans le

domaine des technologies agricoles :

Ce

Numérique agricole : ISAGRI

Agritech et machinisme agricole : AGCO, GIMA

Enseignement  Supérieur UniLaSalle Beauvais, Université de
Technologie de Compiégne (UTC), chaire d'agromachinisme)
Plateformes d'innovation : Primatech, IndustriLab

Ecosystéme autour de la chimie verte (recherche publique de I'UTC et
d'UniLaSalle, R&D privée avec le Biogis Center ou le centre de R&D de
Bostik)

Industrie chimique regroupant 200 entreprises et 15 000 emplois
Capacités de production agricole

substrat a favorisé I'émergence d’Agrilab, un fablab destiné a

Finnovation agricole et créé en octobre 2018 :

Le Fablab regroupe six ateliers thématiques offrant des équipements
spécifiques  (Electrolab, Fablab 3D, Mechalab...) permettant
d'expérimenter de nouvelles technologies ou de nouveaux procédés.
C'est une plateforme d'expérimentation pour le monde agricole

On y trouve également des espaces de coworking, de grandes salles
pour accueillir le matériel agricole ou encore trois méthaniseurs

Le lieu est notamment destiné aux agriculteurs mais est ouvert a toute
personne intéressée par l'innovation agricole.

Des spécialistes sont présents en permanence pour guider les usagers
dans la réalisation de leur projet.

L'emplacement au cceur des champs et & proximité d'un élevage permet
de confronter son produit aux conditions réelles de maniére trés rapide.
Exemple de projet réalisé : les étudiants d'UniL.aSalle ont créé un outil
de labour de précision (Strip-ill).

cmi
b “ Etuge d

Contexte /

deux projets phares sur le territoire concrétisant la stratégie de
spécialisation du Péle métropolitain de I’Oise

Résilience, sécurité et intelligence des données :
I'Intelligence Campus de Creil

Depuis les attentats de 2015, I'Etat a souhaité renforcer sa
maitrise des technologies de linformation au profit du
renseignement et de la sécurité des données. Cet effort s'est
notamment oriente vers la capacité pour le pays de se doter de
technologies frangaises en la matiére.

L’'Intelligence Campus de Creil a été créé a cette fin par le
Ministere de la Défense en mars 2017, sur I'ancienne base
aérienne Guy de la Horie de Creil. Le site est géré par la
Direction du Renseignement Militaire (DRM) et est devenu son
pole de renseignement. C'est également sa structure
d’innovation dédiée.

- Le projet s'inscrit dans la transformation numérique de
la DRM prévue pour 2030 et qui implique que la
direction investisse les espaces cyber et spatial.
L'Intelligence Campus a vocation & se tourner vers le
monde civil et ses innovations. Des collaborations avec
les start-up, PME ou grands groupes des secteurs de la
sécurité et de lintelligence des données situés dans la
région seront développées.

- Les defis actuels adressés par la structure portent
notamment sur la gestion de la massification des
données, le traitement de celles-ci et lidentification
rapide des données fiables et 4 haute-valeur ajoutée.
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Il. Objectifs



Notre compréhension de votre demande et des objectifs de la mission

2

Réinterroger la pertinence des thémes forts présumés identifiés, affiner leur périmétre voire en identifier de nouveaux,
par la collecte de données quantitatives et qualitatives

L'objectif principal de cette mission est d'apporter un éclairage extérieur ainsi qu’un regard neuf sur le premier
travail conduit ; et notamment de consolider, approfondir voire enrichir les sept domaines stratégiques pre-
identifiés au cours de la démarche d'agrégats (clusters) initiée par 'UTC sur le périmétre du Péle Métropolitain de
I'Oise.

Pour cela, il s'agira, pour chaque théme fort présumé, de réaliser un travail de collecte des données et de
positionnement du Péle Métropolitain de I'Oise sur les chaines de valeurs nationales et européennes, afin de
préciser les atouts du territoire, le positionnement concurrentiel par rapport a d'autres territoires (dans un rayon de 400
a 500 km), le potentiel de marché et les impacts économiques anticipés ainsi que les conditions de faisabilité lices a
leur mise en cauvre.

Formuler des préconisations sur le positionnement stratégique et de communication du Pdle Métropolitain de I'Oise
sur ces thématiques de spécialisation

+ Sur la base de cette analyse, vous souhaitez bénéficier de recommandations argumentées pour ajuster les

thémes forts de spécialisation ciblés, voire identifier d’autres thémes porteurs.

+ Vous attendez également des recommandations de positionnement stratégique et de communication, au regard

notamment des partenaires et challengers potentiels présents dans un rayon de 400 kms sur les pdles de
compétences existants ou en projet sur le territoire du Péle Métropolitain de I'Oise.

Ces préconisations, notamment stratégiques, doivent vous permettre de faire des thémes-secteurs forts identifiés
de véritables atouts, reconnus et createurs de dynamisme economique pour le territoire

¥ aall wiigt 2019 a
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lll. Pourquoi choisir CMI : nos partis pris et
nos atouts
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Partis pris
Cinq partis-pris pour conduire cette mission, issus de nos expériences de terrain dans
les régions, métropoles, poles métropolitains et communautés d’agglomération (1/2)

Penser le concept de « théme fort de spécialisation » dans son lien étroit avec le développement

économique

+ Nous en faisons un critére majeur dans notre grille d’analyse visant a confirmer une thématique de spécialisation. Si les thémes
forts pré-identifiés rejoignent les axes sectoriels des stratégies de « spécialisation intelligente » régionales qui répondent a une
« exigence européenne » légitime de concentration des ressources en faveur d'une compétitivité accrue, celles-ci ne doivent pas
nous faire perdre de vue I'enjeu de toute politique d'innovation et de compétitivité : le développement économique des territoires,
la croissance, I'emploi, la cohésion. Les « thémes forts » doivent donc étre vus d’abord comme des « outils » au service de
I'identification de nouveaux relais de croissance pour le territoire métropolitain.

« Pour cela, il est fondamental que l'approche ne soit pas uniquement centrée sur les forces technologiques et
scientifiques du territoire, comme c'est trop souvent le cas, mais aussi sur :

v LE POTENTIEL ECONOMIQUE, estimé a travers |'observation des tendances, I'évolution des marchés porteurs que le
territoire pourra capter - relativement aussi aux concurrents positionnés (le potentiel de marché et d’emplois doit étre estimé en
amont) - mais aussi du dynamisme (innovation, création de valeur et start-ups, manifestation etc.).

v La FAISABILITE de la mise en ceuvre de chaque théme fort, évaluée par exemple a travers la capacité et la volonté des
industriels locaux & capter ces marchés et a transformer les développements technologiques en produits innovants, d'ol
l'intérét de les associer en amont a la demarche

v L'ensemble des ATOUTS et RESSOURCES qui en font un territoire unique par rapport a des territoires concurrents
(population, image, capital culturel...) et qui constituent bien souvent des « potentiels » insuffisamment valorisés aujourd’hui
dans le cadre des stratégies de spécialisation.

Proposer une vision intégrée recherche/formation/innovation/activités économiques et marchés

applicatifs pour chaque théme fort de spécialisation

+ En conséguence du point précédent, il s'agira de vérifier que chacun de ces maillons sont bien couverts et bien interfacés au sein
du théme fort de spécialisation, car c'est |a I'une des clés du succés. Lidentification des secteurs applicatifs locaux et régionaux
potentiellement liés au théme de spécialisation ainsi que des niches de recherche sur lesquelles le Pble Métropolitain voire la
Région posséde une avance, seront également une fagon d'affiner et de spécifier le positionnement des thémes forts de
spécialisation.

[P willet 2619 l 14
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Partis pris

Cinq partis-pris pour conduire cette mission, issus de nos expériences de terrain dans
les régions, métropoles, poéles métropolitains et communautés d’agglomération (2/2)

Positionner les acteurs du Péle Métropolitain dans chaque écosystéeme d’acteurs associé a chaque théeme
fort de spécialisation

+ ... afin d'identifier les avantages comparatifs du Pdle Métropolitain pour preciser le périmétre stratégique des thémes forts de
spécialisation, mais surtout dans une logique d’action, pour cibler les acteurs a attirer éventuellement sur le territoire pour
compléter ces écosystémes et / ou les partenariats a batir avec d'autres régions positionnées sur les autres maillons de cet
ecosysteme.

+ Pour le positionnement concurrentiel : nous nous appuierons notamment sur les bases de données des clusters régionaux
existants au niveau national et européen sur les thématiques liées aux thémes forts de spécialisation, mais surtout sur des
entretiens avec des experts sectoriels (voir ci-dessous).

° Mettre en ceuvre une démarche pragmatique

« Afin d'avoir une approche la plus rigoureuse et la plus compléte possible, les deux consultants seniors se répartiront entre
eux les 7 thémes forts pré-identifiés et en assureront 'analyse (collecte de données, benchmark) tout au long de la mission.

« Par ailleurs, nous ne proposons pas une usine a gaz (grille systématique d'indicateurs) mais une démarche pragmatique
permettant d’objectiver la pertinence de chaque théme fort pré-identifié par les chiffres clés disponibles dans les sources
documentaires classiques.

» Des entretiens ciblés avec des experts sectoriels nous permettront de gagner beaucoup de temps dans l'identification des
« partenaires et challengers » sur chaque théme fort (panorama concurrentiel) et identifieront les bonnes initiatives a
benchmarker pour comprendre les facteurs clés de succes liés a la structuration de chaque théme fort.

e Réaliser une étude constructive et opérationnelle

* Ne pas en rester a une « stratégie sur le papier » mais amorcer la dynamique a travers des recommandations
opérationnelles pour chaque théme fort de spécialisation : stratégie de partenariats, modalités de mobilisation des acteurs
locaux (voire 1ers projets identifiés), facteurs clés de succés et freins (grace au benchmark des initiatives les plus concluantes
dans un rayon de 400 a 500 km) ; stratégie de communication etc.
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IV. Démarche et livrables



Démarche [

Le cadre méthodologique proposé pour l'étude se décompose en 4 briques,
appuyées sur des critéres objectifs d’analyse, qui seront traitées en 3 phases

Briques d'analyse

Forces et faibles :
atouts spécifiques
(analyse interne)

Positionnement
concurrentiel et
partenariats
potentiels
(analyse externe)

Potentiel de
marche et
impact
économique

Critéres de sélection

Excellence academique

Masse critique sur les quatre volets de 'analyse (Formation et Enseignement
supérieur, Recherche, Dynamisme et innovation-valorisation, Tissu industriel et
densité du tissu d'acteurs

Degré de spécificité du secteur-théme en lui-méme et en lien avec dautres
secteurs-themes régionaux dans un objectif de pluri et transdisciplinarité
(« transsecteur »)

Degré de couverture de la chaine de compétences recherche — formation
valorisation / innovation — marché sur le secteur-théme

Degré de maturité des technologies concernées

Caractére diffusant des technologies concernées

Originalité et spécificité du théme de spécialisation au regard d'autres territoires
dans un rayon de 400 & 500 kms, avantages concurrentiels et axes de
différenciation

Partenaires potentiels pertinents au niveau national et européen

Potentiel de croissance des marchés visés a court, moyen et long terme
Caractéristiques du tissu industriel actuel : taille des entreprises, capacité
d'innovation, présence nationale, européenne et a l'international...

Impact direct anticipé pour le territoire emplois, attractivité pour des
investissements extérieurs, dépenses R&D privées

Impact indirect sur le maintien voire le développement de filiéres locales voire
régionales traditionnelles connexes : opportunités de création, reconversion ou
modernisation de filiéres, de diversification des marchés pour des filiéres
diffusantes

Implication des entreprises du territoire : exislence d'acteurs economiques
pionniers en capacité d'entrainer la filiere

Capacité a couvrir tout ou partie des briques technologiques et compétences
nécessaires

Capacité a monter les partenariats pertinents nécessaires

Codts anticipés

m

{ude ddenticalion Jes themaliques de specialisaboi

u
n du Pdie Melropofitain

Méthodologie

Analyse documentaire : SR,
SRDE, rapports AERES,
bases de données...
Entretiens avec les acteurs
clés locaux et régionaux
Entretiens avec les acteurs
sectloriels locaux

Benchmark documentaire
Entretiens avec les experts
nationaux et européens,

Analyse documentaire : bases
de données nationales et
européennes, études de
marchés

Entretiens avec les acteurs
clés régionaux

Entretiens avec les acteurs
sectoriels locaux et nationaux

Benchmark d'initiatives
similaires : facteurs clés de
succes el freins

{ 2013
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Démarche /

Phase 1 - Identification des points forts du territoire : forces et faiblesses de
chacun des thémes forts pré-identifiés et tendances d’évolution (1/4)

Objectifs

Adopter une approche intégrée pour caractériser les 7 thémes forts (voire
en identifier de nouveaux) sur I'ensemble des maillons de I'écosystéme / de la
chaine de valeur :
v
supérieur,
v
de recherche, projets de recherche et de R&D etc.)
Dynamisme et innovation-valorisation (création de valeur, de start-ups
et de spin-off, manifestations etc.)
Tissu industriel et densité du tissu d'acteurs

v

v

Evaluer la tendance (amélioration, détérioration, stagnation) sur chacun de

ces points, & une échelle temporelle pertinente
Faire des recommandations sur le périmétre thématique mais également la

stratégie opérationnelle d'appui au développement des thémes forts de

spécialisation.
Partis pris

Caractériser les 7 thémes forts pré-identifiés au regard de critéres et

indicateurs objectifs a travers 3 briques d'analyse :

v' Déterminer les atouts du territoire régional sur ces 7 thémes forts

v Analyser le potentiel de marché et I'impact économique de chaque théme
fort de spécialisation, porteurs de relais de croissance durables

v Evaluer la faisabilité : écarts & combler pour adresser ces priorités et
leviers d'action

Prendre comme premier critére de spécialisation les impacts
économigues pour le territoire
Opérationnaliser la démarche pour faciliter la formulation de

préconisations et faciliter l'accompagnement & la structuration et au
développement des thémes forts de spécialisation.

cmi

Formation (technologique et non technologique) et Enseignement

Recherche (laboratoires publics et privés, équipements et plateformes

Actions (1/4)

.
o

.
o

Etude dwentfication oes thematiques de spacialisation du Pl Meuopoltsin de I'Cise

Action n°1 : Réunion de lancement avec le Comité de
pilotage

Repartage des enjeux, des objectifs de la mission et de la
démarche méthodologique proposée

Echange sur les sources considérées comme pertinentes
pour la phase 1 de I'étude, et recueil de la documentation
disponible

Preéparation de l'analyse documentaire en cadrant le travail
de constitution de la grille de critéres et d'indicateurs types
sur laquelle sera fondée le diagnostic des 7 thémes forts
Validation de la liste des acteurs a contacter

Action n°2 : Préparation de I'analyse documentaire et
stabilisation du cadre d’analyse

Définition de la grille de critéres et d'indicateurs types ;
énumeération des données pertinentes a collecter sur les 4
volets de I'analyse (Formation et Enseignement supérieur,
Recherche, Dynamisme et innovation-valorisation, Tissu
industriel et densité du tissu d'acteurs) et stabilisation de la
liste des acteurs pertinents a contacter » voir dlushations
n* et n°2 (pages 17-18),

Puis itération avec les membres du Comité de pilotage pour
stabiliser la grille de critéres et d'indicateurs types ; enrichir
la liste des acteurs pertinents a contacter.

Juhet 2019
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! Demarche [/

Phase 1 - Identification des points forts du territoire : forces et faiblesses de
chacun des themes forts pré-identifiés et tendances d’évolution (2/4)

Actions (2/4)

+ Action n°2 : Préparation de I'analyse documentaire et stabilisation du cadre d’analyse (suite et fin)

Pour rappel, la préparation de I'analyse documentaire vise a compléter le cadre d'analyse global de 'étude qui s'articule autour de quatre briques
d'analyse (voir slide 14), dont trois seront renseignées grace a l'analyse documentaire et aux entretiens téléphoniques conduits lors de la phase 1:

v Les acteurs/atouts locaux (& l'échelle du territoire métropolitain voire a l'échelle régionale si pertinent) sur les écosystemes
d'acteurs/chaines de valeurs de chaque theme fort, pour qualifier le degré de completude de cet écosysteme d'acteurs a I'échelle du
territoire métropolitain : masse critique, excellence académique, mais également capacité a répondre aux enjeux de compétitivité identifiés
pour chaque theme fort. Notamment, la qualité des liens entre la recherche et le marché sera systérnatiquement analysée afin de qualifier
le degré d'innovation et le niveau de transfert de technologie sur chaque theme fort.

v Le potentiel de marché et les impacts économigues directs et indirects attendus pour le territoire métropolitain (voire a I'échelle régionale si
pertinent)

v La faisabilité de l'appui et de structuration de ces thémes forts, pour évaluer les écarts & combler pour adresser ces priorités et les leviers
d'action : implication des acteurs locaux et régionaux, capacité de mobilisation rapide autour de projets fédérateurs, colts anticipés...

v Les concurrenis/challengers et partenaires potentiels des acteurs régionaux sur chaqgue maillon de ces chaines pour évaluer le niveau de
concurrence et/ ou de complémentarité entre ces acteurs. La phase 2 de l'élude est dédige a cette brique d'analyse.

NB : Les critéres et indicateurs pertinents, qualitatifs et quantitatifs auront été préalablement définis en itération avec le Comité de pilotage ; ces
critéres et indicateurs pourront varier entre les thémes forts en fonction de leur pertinence et/ou disponibilité.

+ Action n°3 : Formalisation des écosystémes d’acteurs de chacun des thémes forts

Pour chacun des 7 thémes forts pré-identifiés, formalisation de leur écosystéme d’acteurs (qui s'apparente aux différents maillons d’une chaine de
valeur et aux acteurs qui la composent) pour disposer d’'un cadre clair servant de support a 'analyse documentaire et a la collecte des données.

Certains des thémes forts pré-identifiés par le Pole Métropolitain de I'Oise ont déja été formalisés en écosystémes d'acteurs/chaines de valeur par

CMI (naturalité ; industrie du futur etc.) » voir illustralions n°3. n°4 el n°5 (poges 19.21)
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Acteurs
régionaux clés

Experts
sectoriels
régionaux

Experts
sectoriels
nationaux et
internationaux

Initiatives a
benchmarker

DSP n°2:
DSP n®1: Innovation DSP n°3:
chimie verte et par les Instrumentation

agro- services pour Feau et
matériaux (sous- Fenvironnement
traitance)

» Directeur de FARITT

* DRRT

» Directeur du PRES Centre Val de Loire - Universite

+ Cluster Vatbiom + £21° N0 . paje DREAM -
Centre Cosmati Eau et milieux

- Péle S2E2 il

Valley

* Mme Abalain, ? ;’:&ﬁgﬂgglene‘
Sﬂ'; V:g:p"'“ G CIRSEE (Suez

« Union rance, g
Industries agence de g (E:::;?ommem)
F&rg;ques dé:eloppem Cassant, directeur

i ant,

* Association touristique tg:hrnétque.
chimie du de la France " Ofﬂgc dintcratonal
vagdial de l'eau

« Midi-Pyrénées
(cluster 2013,

Algasud,
Agrimip)

+ Picardie (Pdle
IAR)

+ Rhéne-Alpes
(Axelera)

» Pays-Bas
(programme
ACTS)

Démarche {

lllustration n°1 : un exemple de preé-liste d’interlocuteurs pressentis a interroger
dans le cadre d’une mission pour une région francaise

DSP n°4 :

industrie
pharmaceutique
- bio-

DSP n°5 :
services et
TIC pour le

tourisme

DSP n°6 : DSP n°7 :
éco- stackage de
construction I'énergie

médicaments

* Cluster
Polepharma

+ Pdle Nekoe + Péle S2E2

* Association * M. Lenotre,

Telecom Sophia Antipolis  + M.
Valley Energie Bouchard
* M. Mandrand, Pole (commission Déveleppement Pole
Lyonbiopole m-tourisme) * M. Chemouil, Capénergie
+ Pdle Eurobiomed - Atout Elithis * M. Joubert et
+ Pharmavalley France, + M. Tabary, IMH M. Maziére,
agence de = M. Person, CEA
développem Energie + Pdles
ent perspective DERBI,
touristique = M. Triboulot, Avenia

« Rhéne-Alpes, de I'efficacité

de la France ENSTIB

« Pdie régional de
I'eco
construction et

Lyonbiopole én_ergéiique . gjgﬁn:jir:
Seine Aval
» Pdle Eco-
construction
Limousin

Etude didenbication ges themaliques de speéciaisaton du Pole Metiogohitain de

DSP n°8 :
traitement et
gestion de
Veau

* Pole DREAM
- Eau et
milieux

« Office
international
de l'eau

- Pdle
Hydreos

« Aisace (pOle
Hydreos)

+ Ohio ~Water
Technologie
Innovation
Cluster)
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@,

Atouts specifiques
{analyse interne)

Positionnement
concurrentiel et

partenariats.
potentiels
{analyse externe)

Potentiel de
marché et
impact
économique

Faisabilité

Masse critique |

|  Excellence
| académique

Visibilite /
rayonnement

| national et
| international

Degré de
couverture de la |
chaine de valeur

Caractéristique
du tissu
industriel
régional

Nombre de chercheurs et enseignants-chercheurs
Nombre d’étudiants en master

Nombre de doctorants

Nombre d'entreprises

Nombre de laboratoires notés A et A+
Part des chercheurs publiants
Nombre de publications ACL

Nombre de brevets déposés

Nombre de formations notés A et A+

Nombre de partenariats internationaux formalisés en
recherche, formation et innovation

Participation a des contrats de recherche européens
Part des copublications internationales

Master ou doctorat Erasmus Mundus

Participation & des réseaux européens, internationaux
Part du CA a l'export des entreprises régionales

Présence des trois maillons formation -~ recherche —
tissu industriel

Qualité des interfaces : formation par la recherche,
présence de centres techniques, de péles de
compétitivité, de clusters

Poids économique du secteur : nombre d'entreprises,
CA global

Caractéristique du tissu industriel : GE / PME
Capacité d'innovation des entreprises du secteur

C ! Etuge ddentification oes thematiques de spéciahsation du Pdie Metropolitain de [Oise

| Démarche [/

lllustration n°2 : un exemple de critéres, indicateurs objectifs et premiéres sources
documentaires identifiées pour compléter la premiére brique d’analyse

B"que < analyse St s types

OosT

INSEE

Rapports AERES
Diane

OsT
Rapports AERES
Innovation Scoreboard

OsT

Rapports AERES
Innovation Scoreboard
Diane

INSEE

Sites des centres techniques,
poles de compétitivite et
clusters régionaux

Bases de données Unistatis,
DIANE, Coface, Skyminder,
Companies House

Etudes sectorielles : Xerfi,
Eurostaf, MSI, Datamonitor,...

Juilet 2015 ’
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! Démarche |/

lllustration n°3 : un exemple de formalisation de I'écosystéme d’acteurs/chaine de
valeur du secteur de l'industrie du futur en région PACA

Grands enj

transvarsas a
Findustrie du Futur

Expression des Reéalisation / S
bes t production / : Déplaiement
specification Maintenance S opérationnel {fanctionnal

Chalnes de valeur de
Findustrie du Futur

Grappe d’actifs

pe tla

transformation de P Ty e
Findustrie sur chague o Sﬁﬂleﬂi fat!Gw (g
maillon et pour chague

enjeu (& compléter)

gs Clients cibles de

Entreprises offreuses de solutions technologique sur la chaine de valeur J
IF'OIR

Micro-électronique Chimie

Aéranattique Optique

Filiéres clés

9 % des emplois régionaux*

* Source INSEE 2010
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animale

" lllustration n°4 : un exemple de formalisation d’'un écosystéme d’acteurs/chaine de
valeur du secteur de la naturalité en région PACA

Chaine de valeur du domaine Naturalité et Alimentation de qualité

Création variétales

e

Nombre
d’Emplois d’entreprises

Marché cibl

Nombre

R ——

Fournisseurs d'équipements, procédés; Laboratoires d'analyses (chimique, qualité, toxicité...) :
7700 emplois 285 entreprises !

)

Production matiéres

\

bt e\ /) o ogesies ) Nagoce

. solutions biocontréles céréales) 1 (Grossistes, PAl)
"""""" ; ;'m"f:'s:f&'éé}é'éfé;';""“5 g’"m"E}BEQEQEQEE"""-“E

________________________________ [ {12500 7700 | | 16678 3233 |

Pépiniéres 2 . { PPAM ¢ ,

1500 33 !l 3000 1500 |

E' biocontrbles 2 b

{330 12 |

§ 1¢r transformation et \ Fournisseurs

/}__ d’ingrédients, aromes
//

e
\\\ Fabricants \\
/

// produits finis

Distribution

T\

Les acteurs de Ia réglon directement concernés par cette thématique sont estimés & un peu
moins de 10.000 exploitations agricoles et plus de 2000 entreprises
représentant plus de 35000 emplols - hors négoce et distribution

10. Coop de France nuintion

Source | 1. COFRAC — Temaka. 2 Teralia. 3 Coop de France Alpas Maditerranss 4 PPAM ge France
5 Agresle: 6. PASS: 7. Cosmed, 8 FRIAA, Agreste; 9. Estimation CMiI
11. Xenfi ; 12. Xefi- Estimalion CMI

Cm [ Etude didentiication des thématiques de

speciailsation du Pdle Meétropolitain de [Oise

naturels
{ Inarédients naturels ® ]' Cosmétique Y Restauration
| (hors parfumerie) i
3800 80 il 8000 220 /i 25000 €700
Agroalimentaire® | [ Restauration
i collective
. 15000 1600 { 7719 850 )
Nutraceutique ® i’_" (.;.;ande dlstrihutio;h
1250 30 E 32000 1500___"
" Nutrition animale ® }( Pharmacies”
1100 25 ;i 3200 720 |
" Pharmaceutique "' |
4500 12 ;
Jiniigt 2019 20
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lllustration n°5 : un exemple de cartographie
bioéconomie en région Grand-Est

Production de molécules d'intérét et blomatériaux et tensloactifs Issus de biomasse agricole

Transformateurs de I'agro- | “

)
Productaurs de ressources '

agricoles = industrie [

| (céréales, tubercules) | | Svveaen rdy S '
' ! casTgEunion : -

CRISTRLUNION | "i:::::ti::t:::iji:i
; Transformateur de ' LI=s)

l‘indusu’i% cosmétique
- Givaudan® [=BASF ‘
--------- : w0w PATZ |

Transformateurs de
I'agro-industrie !

| & Tereos crisTgiuNioN |

f= 3
Transformateursde | e

. Transformateur du chanvre | ‘

Producteur de chanvre

o Offreurs de solutions innovantes contribuantau développement de molécules et produits biosourcés

P

siQue PATZ7 B s sdce

Cmi Eude didentiication ges themaliques de specialisation du Pdle Meiropelitain de | Oise

Démarche |

de l'écosystéme d’acteurs de Ia

v Intermédiaires |
L. desynihése__ | wBTHIUDE.

‘4 marchés principaux

'+ Biocarburants
'+ |ngrédients actifs

_____________ I cosmetiques
; i+ Bio-détergents
------------ " i+ Matériaux
| __Biosthanol " ! biosourcés
© FuTuRaL ! :
............ | "
i 1 Molécules d intérét) 1 '
Toeseie 1 ! i
: | 1 S i
| 4 marches emergents'

ie Actifs pharma
-------------- . Intrants natureis

1
"""""""" 1 .+ Nutraceutique
'ﬂ{o_fa_cyi_e.fg'!_niéiﬂ_t ; 1 '* Nutrition animale
............ [ !
'\ Biomatériaux | .
------------ 1 '
______________ .
1
KLDANT |
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Démarche /

Phase 1 - Identification des points forts du territoire : forces et faiblesses de
chacun des themes forts pré-identifiés et tendances d’évolution (3/4)

Actions (3/4)

« Action n°4 : Analyse documentaire, collecte des données et entretiens téléphoniques

4.1 Analyse documentaire et collecte des données

Ce travail documentaire sera d'abord effectué a travers l'exploitation des sources existantes. Concernant I'analyse des atouts et acteurs du territoire,
Nous nous appuierons essentiellement sur :
v Les documents stratégiques régionaux : Stratégie de Spécialisation Intelligente Picardie ; SRDEIl Hauts-de-France, diagnostics de I'Insee
Picardie (Bilan Economique et Social de la région) et Hauts-de-France etc.
v Les études réalisées par les institutionnels : rapports d'évaluation AERES des établissements de recherche et de formation, Conseil Régional,
Conseil économique, social et environnemental régicnal, Insee, MESR, DATAR, DG Trésor, Commission européenne, OCDE...
Les bases de données nationales et internationales permettront d'objectiver les informations qualitatives par des données quantitatives concernant les
atouts du territoire : INSEE, Innovation Scoreboard, OST, Unistatis, DIANE, Coface, Skyminder, Companies House etc. > voir illusiraiion n®6 (page 24}
L’évaluation du potentiel de marché et de l'impact économique des themes forts de spécialisation sera alimentée notamment par des études
sectorielles, telles que Xerfi, Eurostaf, MSI, Datamonitor,...
Une attention particuliére sera portée a 'homogénéité et la disponibilité dans le temps des données analysées afin d’évaluer la tendance (amélioration,
détérioration, stagnation) sur chacun des themes forts & une échelle temporelle pertinente

4.2 Entretiens téléphoniques avec les acteurs clés du territoire (voire & I’échelle régionale) et les experts sectoriels locaux

Les entretiens avec les acteurs clés du territoire viseront a approfondir le diagnostic initié sur les thémes forts par 'analyse documentaire et la collecte
des données :
v" Préciser les themes forts : cibler les expertises, positionner les acteurs territoriaux sur les écosystémes d'acteurs des themes forts
v Obtenir leur vision précise des réelles forces du territoire du Pole métropolitain sur chague théme fort
v' Faire émerger d'éventuels autres thémes forts a fort potentiel pour territoire du Pdle métropolitain
v" Cibler des interlocuteurs clés, par exemple des enseignants-chercheurs, chercheurs ou directeurs de laboratoires considérés comme des
experts sectoriels et disposant d'une vision trés précise des forces de recherche locales

rﬂ‘] | Juitet 2019 2
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Démarche /

Phase 1 - Identification des points forts du territoire : forces et faiblesses de
chacun des themes forts pré-identifiés et tendances d’évolution (4/4)

Actions (4/4)

“ Action n°4 : Analyse documentaire, collecte des données et entretiens téléphonigues (suite et fin)

- Les entretiens avec les experts sectoriels locaux permettront d'obtenir une vision plus fine des forces et faiblesses du territoire sur chacun des thémes
forts de spécialisation, notamment en challengeant les données obtenues dans le cadre de I'analyse documentaire :

v

Préciser les themes forts : cibler les expertises, positionner les acteurs territoriaux sur les écosystémes d'acteurs des thémes forts

> Ces 4 premiéres actions de la phase 1 permettront de dessiner progressivement les contours du benchmark et ainsi de concentrer le travail
de la phase 2 sur les partenaires et challengers déja identifiés / pressentis.

*+ Action n°5 : Rédaction du livrable d’'identification des thémes-secteurs porteurs et de description de leur évolution au regard des critéres

d'analyse proposés

- Ce livrable sera réalisé sous format Office (Word ou PowerPoint) et présentera, dans un cadre de restitution similaire pour chacun d'entre eux, les
thémes forts de spécialisation identifiés grace a des éléments de diagnostic quantitatifs et qualitatifs mettant I'accent sur :

S

v

Les atouts du territoire et de ses acteurs, actuels et potentiels & court et moyen termes

De premiéres recommandations en matiére de reformulation / affinement / élargissement

La tendance d'évolution de ces atouts (amélioration, détérioration, stagnation) & une échelle temporelle pertinente

Les opportunités et risques associés a l'investissement ou au désinvestissement de ces secteurs (notamment au vu de l'impact économique a
court et long terme) ;

La faisabilité : les écarts a combler pour adresser ces priorités (compétences, verrous technologiques, investissements...)

Ce livrable intégrera notamment pour chaque théme fort de spécialisation deux fiches types positionnant les acteurs locaux :
o Au sein de I'écosystéme d'acteurs-chaine de valeur propre au theme de spécialisation
o Au sein de I'écosystéme d'innovation du territoire métropolitain

- Le livrable ainsi réalisé sera présenté en réunion avec le Comite de pilotage (et amendé si nécessaire).
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Demarche

lllustration n°6 : un exemple de livrable intermédiaire d’analyse documentaire sur les
atouts de la région Grand-Est en bioéconomie

Cultures Cultures Cultures
forestieres vinilviticoles | aquatique

ey e e e T ! feuillus (70%du !
Luzerne deshydratée ““ LT CEG CRCH CRGIATIEICE | yolume de bois sur i
1 - ':

o e S i A S g P " B 8 ke B gl S i T e O T Ll T M T s e o i o LI Rt E e Bk
i+ 1% région I+ 2merégion I:- 2verggion |1+ 3tmerégion :: 19 région ::» simerégion i+ 14 réglonen '1- 1ererégion !'s Des cultures :
: productrice de 2 productricede |1 productricede ': productrice de " productrice de :l productrice de l: France productrlcel: productrice 1 de micro- |
\ colzaen Francey betteravesen 1, mais enFrancer; bléenFrance | . chanvreen i1 viande bovine ‘.' de bois d'ceuvreet |! i devin |1 alguesencore |
! ',: France :: :: Europe :: toute catégorie}i bois énergle, 2nde :: effervescent 11 modestes !
I+ 1Mt paran i tis 2milionsde 1+ Plus de 5Mt par: : 'i etd'ovins ': région pourle bols i, i aumonde + :
\ (20%dela ',:. 8 Mt par an i} tonnespar an n: an (14%dela ,,+ ~40ktparan M i d'industrie ,: " + Algae Natural 1'
! production I (23%dela N (12%dela |1 production It (50%dela !+ Bémerégion !, i+ 2.4 milliards deli Fooda i
1 nationale), ~70% 4 production ' : production 1; nationale), 11 production 1 : productricede ::- Plus de 7 millions dey; chiffre d'affaire |} Strasbourg, :
| dansl'ex-région | nationale), 1} nationale), dont |+ 17%dela !'" nationale), || lait de vache it m3récoltés et i export I cortains 1
! Champagne- 4 principalement i 62% dans l'ex- |t production n principalement h :{ commercialisésen 1+ Stocks: 1Md |} agriculteurs a '
1+ Ardenne ',: dans l'ex-région || régionAlsace 1, exportéeen 11 dans I'ex-région ||+ 9éme région it 2014(19% dela :: debouteilles 1! Rancourt en ex-|
I+ 16%dela ! Champagne- i+ 14%dela 2014 i1 Champagne- |1 productricede | production Il enmaturation 1 Lorraine, etc.) !
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Démarche /

Phase 2 - Réalisation d’un benchmark de ces points forts dans un rayon de
400 a 500 kms pour identifier partenaires et challengers potentiels (1/3)

Objectifs

Mettre en perspective les atouts et faiblesses
locales au niveau national et européen dans le
cadre d’un positionnement concurrentiel

Identifier les partenaires et challengers
potentiels sur les pdles de compétences
existants ou en projets

Faire des recommandations sur le périmétre
thématique mais également la stratégie
opérationnelle de partenariat autour des
thémes forts de spécialisation.

Partis pris

Commencer le benchmark et l'identification de
partenaires et challengers potentiels une fois
la caractérisation des atouts et faiblesses
du territoire sur chacun des thémes forts
débutée (phase 1), pour gagner en
précision et en efficacité,

Actions (1/3)

“ Action n°6 : Préparation du benchmark

- Echange sur les sources considérées comme pertinentes pour la phase 2 de I'étude, et
recueil de la documentation disponible

- Préparation de I'analyse documentaire en stabilisant et en enrichissant les premieres
intuitions de territoires et de pbles de compétences a benchmarker formulées au cours
de la phase 1

- Validation de la liste des acteurs a contacter

% Action n°7 : Réalisation du benchmark » vor wusiraion n°7 ipage 27)
7.1 Analyse documentaire

- Ce travail documentaire sera d'abord effectué a travers I'exploitation des sources
existantes. Concernant I'analyse des atouts comparatifs du territoire et de son
positionnement concurrentiel, nous nous appuierons essentiellement sur :

v Les documents stratégiques nationaux et les études réalisées par les
institutionnels : Comités stratégiques de filiere ; rapport des ministéres ;
Commission Européenne, OCDE etc.

v Les bases de données nationales et internationales pour objectiver les
informations qualitatives par des données quantitatives concernant les atouts du
territoire et son positionnement concurrentiel au niveau national et européen :
INSEE, Innovation Scoreboard, OST, Unistatis, DIANE, Coface, Skyminder,
Companies House etc.

v Les sites internet et les documents stratégiques de référence des territoires et
péles de compétences identifiés comme challengers ou partenaires potentiels

]
[+]
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Démarche [
Phase 2 - Réalisation d’un benchmark de ces points forts dans un rayon de
400 a 500 kms pour identifier partenaires et challengers potentiels (2/3)

Actions (2/3)

+« Action n°7 : Réalisation du benchmark (suite et fin)

7.2 Entretiens téléphoniques avec les acteurs clés régionaux (voire a I'échelle nationale) et les experts sectoriels nationaux

- Les entretiens avec les acteurs clés régjonaux et nationaux viendront mettre en perspective le travail réalisé :
v Obtenir la vision précise des réelles forces du territoire du Pdle métropolitain sur chaque théme fort au regard des partenaires et
challengers potentiels dans un rayon de 400 & 500 kms
v Cibler des interlocuteurs clés, considérés comme des experts sectoriels nationaux et disposant d’'une vision trés précise des forces de
recherche nationales et européennes
¥ Faire émerger des axes de différenciation sur chacun des themes forts et sur les péles de compétences existants ou en projet

- Des entretiens seront realisés avec les experts sectoriels nationaux et internationaux disposant d'une vision externe globale des acteurs
d'excellence positionnés sur les themes forts :
v Mettre en perspective et challenger les atouts du territoire meétropolitain au regard des autres territoires régionaux, nationaux et européens
positionnés sur les domaines identiques dans un rayon de 400 a 500 kms
v Sur ce périmétre, identifier les territoires leaders pour chaque théme fort et les poles de compétences existants ou en projet
¥ Positionner le territoire du Péle métropolitain par rapport a ces leaders sur les écosystémes d'acteurs-chaines de valeur et au regard des
critéres renseignés en phase 1

- Ces entretiens seront complétés par quelques entretiens de benchmark avec des acteurs issus de territoires leaders sur chaque théme fort,
permettant de :
v Identifier les facteurs clés de succés mis en ceuvre par ces territoires ayant contribué a garantir le développement de thémes forts de
spécialisation et de pdle de compétences et leur impact économique
v |dentifier les écueils a éviter

le Juilet 2019 26
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! Démarche /

lllustration n°7 : un exemple de benchmark européen des écosystémes de technologies
de l’efficacité énergétique dans le batiment

wo B s Ay niveau national :

© Face au poids prépondérant du batiment dans la copsommation
d'énemie du pays, le Grenelle da FEmvironnemant a notammant
proposé de faire de ce secleur I'un des chantiers priontaires de ia
France. Une structure originale, le Plan Batiment Grenelle, a ainsi
té créds pour accompagner les professionnels du secteur dans

ia mise en csuvre des objectifs nationaux pour 2020

:::,‘:::"“ o Lefficacité énergétique du bdtiment et les technologies asso-
ACADEMY ciees (systeémes constructifs, systdmes d'exploitation intelligents,
= i ete ) constituent ainsi un élgmant incontournabls de ansambia
g -',‘m_', b des stratégies régionales. Le développement de pdlas de
compaetitivité st clusters indusineis sur fensembie du termtoire au

cours des demidres annédes en fourni une bonne Hustration.

. o Pour autant, & l'écheile nationale, les régions Alsace, Rhone-
TweD s, Picardie et Poitou-Ch. tes restent aufourd'hui les

mieux positionnéessur le sujet,

2 o Dans le cadre de sa stiatdgie en favewr du développament
Aﬁlﬁl’.‘! durable, la Commission Eurcpéenne a renforcé son positionne-
)| ment sur le secteur du batiment avec par exemple la directive
M"‘ERG'E 2010/31/UE dédide & l'efficacité energétque des batiments.

-

ovsien park @ o De nombreux Etats membres ont ansi investi le sujet de

& TN m lefficacité énergétique du batiment A l'imaga de la France, da
nombreux clusters se sont développés sur leurs territoires {cf

wvew. clusterobservatory.eu).

s o Cependant. le e Aliem -Autriche-Suisse  dis-
pose aujourd’hul d'une fonqueur d'avance sur le sujet
investissant d'abond le domaine de lefficacité passive et déve-
loppant actusllement de vraies compétences sur [efficacité

active autour notamment de la thématique du « bétiment

intslfigent ».

riche en emplois). Mais si tous I'on initié, seuls les territoires les misux positionnés ont pu tirer un relatif parti d'une démarche de clusterisation sur le sujet : en

*  Aujourd’hui, la plupart des territoires, en France et en Europe, sont positionnés sur I'efficacité énergétique dans le batiment {le secteur est diffus et potentiellement
France, 'Alsace et Rhéne-Alpes notamment ; au niveau de I'UE, 'Allemagne, IAutriche et Suisse (notamment autour de Fribourg).

le Jutliet 2019 | 27
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! Demarche /

Phase 2 - Réalisation d’un benchmark de ces points forts dans un rayon de
400 a 500 kms pour identifier partenaires et challengers potentiels (3/3)

Actions (3/3)

< Action n°8 : Rédaction du livrable formulant des préconisations guant aux synergies a rechercher dans un rayon de 400 a 500 kms dans
chacun des thémes forts de spécialisation identifiés

- Ce livrable sera réalisé sous format Office (Word ou PowerPoint) & la suite du premier livrable d'identification des secteurs porteurs et présentera,
dans un cadre de restitution similaire pour chaque themes forts de spécialisation et pdles de compétences associé :
v Les atouts concurrentiels du territoire et de ses acteurs, actuels et potentiels a court et moyen termes
v Les challengers potentiels du territoire métropolitain et de ses acteurs sur chaque théme fort de spécialisation
v Les opportunités de partenariats et de synergies entre territoires et acteurs

v Les faiblesses et limites du dispositif métropolitain (voire régional) actuel, notamment au regard de I'analyse concurrentielle réalisee dans
un rayon de 400 a 500 kms

Ce livrable enrichira notamment pour chaque théme fort de specialisation les deux fiches types en positionnant les challengers et partenaires
potentiels :

o Vis-a-vis de I'écosysteme d'acteurs-chaine de valeur propre au théme de spécialisation
o Vis-a-vis de I'écosystéme d'innovation du territoire métropolitain

Em; Judiet 2019 o8
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Demarche /

Phase 3 - Préconisations stratégiques et de communication

Actions

< Action n°9 : Réunion de travail avec le Comité de pilotage

- Restitution du livrable de formalisation du benchmark et des préconisations quant aux synergies a mettre en ceuvre

- La discussion permettra de commencer a discuter sur de premiéres préconisations stratégiques et de communication formulées en chambre par CMI.

« Action n°10 : Rédaction du livrable de préconisations guant au positionnement stratégique a adopter pour poursuivre la structuration des

thémes forts de spécialisation sur le territoire du Péle métropolitain

- Sur la base des deux premiers livrables (phases 1 et 2) et de la réunion de travail, approfondissement par CM| et rédaction du livrable de
préconisations stratégigues au global ; mais aussi individualisées pour chaque théme fort de spécialisation sur deux volets :
o Le périmétre thématique définitif de chaque théme fort de spécialisation : ciblage, affinement, validation de nouveaux thémes forts non identifiés
initialement
o La stratégie opérationnelle associée a chaque théme fort de spécialisation : modalités de mobilisation des acteurs locaux, gouvernance,
facteurs clés de succés et freins potentiels, stratégie de partenariat a adopter, premiers projets pionniers fédérateurs et pbles de compétences
associés a accompagner et/ ou & monter,

+ Action n°11 : Rédaction du livrable de préconisations guant au positionnement de communication

-~ 8ur la base de I'ensemble des livrables déja produits (et notamment en phase 2), formulation en chambre par CMI de premiéres preconisations quant
au positionnement de communication. > voir ifiustration n°s (page 30

- Sur cette base, des itérations (mail et téléphone) avec le Comité de pilotage permettront d'affiner ces préconisations.

r | e
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lllustration n°8 : un exemple de livrable de préconisations quant au positionnement de

communication d’un centre d’'expertises en agroécologie

| Déemarche /

Agronov, centre d’expertises en agro-écologie de portée nationale et internationale

3 grands

objectifs : notoriété

- Accueillir des projets de développement pour renforcer les savoir-faire des acteurs du territoire et accroitre leur

- Attirer des entreprises en s'appuyant sur une offre coordonnée de moyens d'essais et d'expérimentation

- Accroitre la valeur ajoutée des exploitations agricoles, notamment en formant aux métiers de I'agriculture et en

-~

Une margue commune et
un centre de ressources
sur les pratiques
agroécologigues

* INRA BFC, référent
national sur 'agroécologie

* Observatoire et centre de
capitalisation des
pratiques

* Communication et
promotion des
compétences du territoire

Visibllité, attractivité

S
\

s
/

i
i
1
!
!
!
!
|
I
|
|
|
I
I
1
|
!
!
!
!
I
I
!
i

dnffusant Ees pratnques agro écologlques

Co-localisation des fonctions sur2

sites principaux

® Site de R&D de I'INRA et d'Agrosup

— Formation

— Recherche académique
- Recherche partenariale
— Essais

* Site accélérateur d’'innovation agricole -

AGRONOV

- Accueil d'entreprises ‘
— Expérimentation

— Formation professionnelle

. -

i
________________ S i L e gy g e

Une cellule d’animation et de

coordination des actions de
'écosystéme sur 'agro-écologie

Formation bbb

collaborative

) - Transfert et
Expérimentation innovation

Création et développement
d'entreprises

L agﬁﬂﬁ rARDIE |

A \_| Repares | I

Incarmmation physique

Cmi

o &r‘\ um unn

Offre de services coordonnée
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V. Présentation et organisation de I'’équipe

o



/! Présentation et organisation de l'équipe /

a .~ L'organisation de I’équipe

Directeur de la mission

+ Animation des comités de pilotage et des réunions
clés

+ Elaboration du cadre méthodologique global et des
analyses stratégiques (critéres d'analyse et typologie
de données a collecter)

+ Réalisation d'entretiens clés

+ Cadrage des livrables et des préconisations
stratégiques et de communication

Philippe BASSOT

Directeur de
mission
Associé

) (

Alexandre
Lucas VERDANT |
Consultant senior J L DESANNAUX

Consultant senior

e, e .

+ Préparation de I'analyse documentaire . Préparation de lanalyse documentaire

+ Analyse documentaire sur 3 thémes forts pré-identifiés (+ exploration e o i
d'1 & 2 théme fort non identifié) . Analyge documentaire sur les 4 thémes forts pré-

« Préparation et conduite des enlretiens sur les mémes 3 thémes forts . greémg'é;risg‘gn il s anielions sur ios. 4
pré-identifiés (+ exploration d'1 & 2 théme fort non identifié) th ér?les fc?rls i den‘:iﬁés b, N

+ Benchmark sur les mémes 3 thémes forts pré-identifiés (+ sur les Banehniak gur {68 Wbois. 4 Hiisoss s Dk
thémes forts initialement non identifiés mais retenus a lissue de la : o e " p
phase 1) identifiés restants

e RTRORARS D RECHRN N Miakgrm0s " R s
el de communication (4 gig y
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VI. Planning et budget
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whummba
@ Une étude qui doit s’étendre sur 4 mois

2019

Sept. Oct. Nov.

Déc.

Phase 1 - Identification des points forts du territoire : forces et faiblesses de chacun des themes forts pré-identifiés et

tendances d’évolution
+ Action 1 : Réunion de lancement avec le Comité de pilotage de I'étude £

+ Action 2 : Préparation de I'analyse documentaire et stabilisation du cadre D
d’'analyse

+ Action 3 : Formalisation des écosystémes d'acteurs de chacun des thémes I:

forts pré-identifiés

+ Action 4 : Analyse documentaire, collecte des données et entretiens [

teléphoniques
+ Action 5 : Rédaction du livrable d’identification des thémes-secteurs porteurs
et de description de leur évolution au regard des critéres d'analyse proposés

challengers potentiels

» Action 6 : Préparation du benchmark
» Action 7 : Réalisation du benchmark

+ Action 8 : Rédaction du livrable formulant des préconisations quant aux |
synergies a rechercher dans un rayon de 400 a 500 kms dans chacun des
themes forts de spécialisation identifiés

Phase 3 - Préconisations strategiques et de communication

+ Action 9 : Réunion de travail avec le Comité de pilotage

« Action 10 : Rédaction du livrable de préconisations quant au positionnement
stratégique a adopter pour poursuivre la structuration sur le territoire du Péle
métropolitain de thémes forts de spécialisation

+ Action 11 : Rédaction du livrable de préconisations quant au positionnement
de communication

Réunions En rouge : livrables CMl &
i uae

Phase 2 - Réalisation d’un benchmark de ces points forts dans un rayon de 400 a 500 kms pour identifier partenaires et

Judiet

didentificalion des thémaliques de speciaisation du Pdle Mé{ropolitain de

2018

[
=
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Planning et budgetl
Le budget de la mission est de 43 950 euros HT (frais compris) pour un total
de 45,5 jours de mission
|Intervenants Associé CMI Consultant senior CMI Consultant senior CMI
Tarif journalier 1400 Tanif journalier 900 Tarif journalier 900 Total Jours | Coft Total
Nbre de jours Prix Nbre de jours Prix Nbre do jours Prix
Action 1 - Réunion de lancement avec le Comité de pilotage de I'étude 0,5 700€ 0,5 450 € - € 1,0 1150 €
Phase 1 - Identification des points forts du territoire : forces et faiblesses de
e i G e e 2,0 2800 € 12,75 11475€ 12,75 11475€ 27,5 25750 €
Actlion 2 - Préparation de I'analyse documentaire et stabilisation du cadre d'analyse 0,5 700 € 0,5 450 € 0,5 450 € 15 1600 €
Action 3 - Formalisation des écosystémes d'acteurs des thémes forts pré-identifiés 0,25 350€ 25 2250€ 25 2250€| 53 4 850 €
Aclion 4.1 - Analyse documentaire ef collecte des données 0,5 700 € 35 3150€ 35 3150€| 75 7000 €
Aclion 4.2 - Entretiens téléphoniques - € 30 2700€ 30 2700€ 6,0 5400€
Action 5.1 - Rédaction du livrable dYdentification des secteurs porteurs et de
description de leur évolution au regard des critéres d'analyse proposés 05 r00€ 30 2700€ 30 ZHAE 65 | 9100e
Acﬂqn 5‘? - Réunion de restitution du livrable au Comité de pilotage (et éventuelles 0.25 350 € 025 225€ 0,25 225¢€ 0.8 | so0€
modifications) | |
Phase 2 - Réalisation d'un benchmark de ces points forts dans un rayon de 400 ik
4500 km pour identifier partenaires et challengers potentiols il Bl ¢ AAE it el M Rbr 7 1 s
Action 6 - Préparation du benchmark - € 0,5 450 € 0,5 450 € 1.0 900 €
Action 7.1 - Réalisation du benchmark : analyse documentaire - € 1,75 1575€ 1,756 1575€ 5D 3150 €
Action 7.2 - Réalisation du benchmark : entretiens téléphoniques avec acteurs clés
régionaux et nationaux (4-5 entretiens) et experts sectoriels nationaux (20 entretiens) as = e Ty iR ] S Rt |
v = + i
Action 8 - Rédaction du livrable formulant des préconisations quant aux synergies & I
rechercher dans un rayon de 400 a 500 km dans chacun des thémes forts de 1,0 1400€ 1,0 900 € 1,0 900 € 3,0 3200€
spécialisation identifiés
|Phase 3 - Préconisations stratégiques et de communication 2,0 2800 € 2,0 1800 € 2,0 1800 € 6,0 6 400 €
Action 9 - Réunion de travail avec le Comité de pilotage 05 700€ 05 450 € 05 450 € 1,5 1600 €
Actlion 10 - Rédaction du livrable de préconisations quant au positionnement
stratégique a adopter pour poursuivre la structuration sur le territoire du Péle 1,0 1400€ 1,0 900 € 1,0 900 € 3.0 3200€
métropolitain de thémes forts de spécialisation |
Aclion 11_ Rédacﬂon du livrable de préconisations quant au positionnement de 0.5 700 € 05 450 € 05 450€| 15 1600 €
communication | |

Total jours intervention
Codt Total honoraires HT
Coit Total TTC

43 950 €
52740 €

17 550 €

18 000 €

Jutitet 2019
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VII.Annexes'
— CV des intervenants de I’'équipe
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Philippe BASSOT - Associé CMI (1/3)

Philippe Bassot, Partner chez CMI, pilote depuis 15 ans des missions de consell auprés des décideurs publics dans le domaine de
linnovation, du développement économique, de l'enseignement supérieur et de la recherche.

I a piloté de nombreuses missions dans le domaine de l'innovation. Il a réalisé les stratégies régionales d'innovation des régions Midi-
Pyrénées, Pays de la Loire, Limousin et Picardie. Il a participé au montage de I'Agence de I'lnnovation de la région Midi-Pyrénées et
Champagne-Ardenne. Il est intervenu sur de nombreux sujets associés a linnovation : le financement des entreprises innovantes
(Bretagne, Saclay), les structures de transfert de technologies (Bretagne, Centre, lle-de-France, Basse-Normandie), l'incubation
(Saclay, Toulouse). I a également travaillé & nombreuses reprises pour la DATAR (Bonnes pratiques sur les stratégies de
spécialisation intelligente des régions frangaises, évaluation des péles de compétitivité, grappes d'entreprises, valorisation des études
sur l'enseignement supérieur, ...)

Centres de compétences Formation et langues

+ Stratégie publique de spécialisation, de développement + Diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce ISG
économique local, d’innovation et de recherche  Institut Supérieur de Gestion, Paris ~ Cycle

+ OQOrganisation des poles d'excelience territoriaux et des Multinational : Paris, New York, Tokyo (Spé.
écosystémes d'innovation Marketing et Communication)

+ Evaluation des politiques publiques + Langues : Anglais/Espagnol (lu écrit parlé) — Notions

de Néerlandais
Sélection de quelques missions récentes

+ Politiques régionales de développement économique, d’innovation et de recherche

— Conseil Régional de Bretagne : Diagnostic stratégique de I'économie bretonne et élaboration du SRDE

— Conseil Régional de Midi-Pyrénées : Redéfinition de la politique de soutien a l'innovation et du systéme d'aides aux entreprises dans le cadre du
SRDE

-~ Conseil Régional de Midi-Pyrénées : Evaluation a mi-parcours du SRDE et PRDF

— Conseil Régional Midi-Pyrénées : AMO pour I'élaboration de la stratégie régionale d'innovation et rédaction du document cadre

— Conseil Régional de PACA : Evaluation de la politique régionale en faveur des clusters associés a des disposilifs de soutien aux entreprises.
Nouvelles orientations

~ Conseil Régional du Limousin et des Pays de la Loire : AMO sur la définition de la stratégie d'innovation et rédaction du document cadre
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CV des intervenants

Philippe BASSOT - Associé CMI (2/3)

Sélection de quelques missions récentes (suite)

+ Politiques régionales de développement économique, d’innovation et de recherche (suite)

Conseil Régional de Haute-Normandie : Evaluation des filiéres clés en région et des territoires fragilisés

Conseil Régional du Centre et de Basse-Normandie: Définition d'une politique d'intervention en matiére de transfert de technologies

Conseil Régional lie de France : Redéfinition d'une organisation des acteurs de l'innovation et du transfert de technologies

DATAR : Accompagnement pour l'analyse des déclinaisons opérationnelles des SRl et préconisations pour la construction des
futures stratégies de spécialisation intelligente (S3)

DATAR : Identification de nouvelles filieres interrégionales avec I'lle de France sur I'Axe Seine

DATAR : Etude portant sur les conceptions de l'innovation et du développement durable dans les Programmes Opérationnels FEDER (PO) et les
Contrats de Projets Etat-Régions (CPER) 2007-2013

+ Politiques métropolitaines de développement économique, d'innovation et de recherche

Métropole Aix Marseille Provence : Séminaire stratégique sur la politique économique de la métropole : axes, outils, organisation

Association Team Henri Fabre : Définition du modéle économique de I'association et accompagnement sur la fusion avec le CARMA

ARII PACA et Mission Interministérielle pour la Métropole Aix Marseille Provence : Etude des fonctions d’accompagnement publiques / privées autour
des grands projets métropolitains. Analyse des 7 projets structurants sur la métropole. Accompagnement spécifique sur les projets PICTO et Vallée de
I'Energie

Marseille Innovation : Analyse du modéle économique et ambition pour un projet renouvelé

Toulouse Métropole : Accompagnement sur une candidature européenne Métropole Innovante

Communauté Urbaine de Strasbourg : Accompagnement au projet French Tech dans le cadre de I'appel & projet national

Nantes Métropole : Mission d'accompagnement concernant l'animation d'une démarche de réflexion sur les futures politiques publiques de
développement économique et d’attractivité internationale de Nantes Métropole

Rennes Métropole : Accompagnement sur le soutien a la recherche en faveur des PME et des établissements académiques

" ulliet 2019
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CV des intervenants

Philippe BASSOT - Associé CMI (3/3)

Enseignement supérieur et recherche :

— Université de Lille : Appui au renouvellement des 4 Labex présents sur le site

— Université Technologique de Compiégne : Accompagnement d'un dossier EUR sur la base d'un Labex (en cours)

— Université Paris Est (Université de Marne la Vallée, ESIEE, Ifsttar) et Ecole des Ponts et Chaussées : Dossier ISITE (accepté)
— Université de Montpellier Paul Valéry : Accompagnement sur un projet NCU (dossier accepté)

— Université de Pau et des Pays de I'Adour : Accompagnement de trois dossiers PIA (EUR et NCU) — Dossier NCU accepté
— Université de la Rochelle : Accompagnement de deux dossiers PIA3 (EUR et NCU) — Dossier NCU accepté

—~ Université de Haute Alsace : Accompagnement de deux dossiers PIA3 (EUR et NCU) - Dossier NCU accepté

- Université de Haute-Alsace : Accompagnement sur un dossier PIA Disrupt Campus (accepté)

— Université de Toulon : Accompagnement d’un dossier NCU (dossier accepté)

— Université de Paris Saclay : Accompagnement d'un dossier NCU

— Université de Toulouse : Appui a la candidature 3IA et au 2 AAP des EUR (en cours)

— Université de Pau et des Pays de I'Adour : Montage du dossier ISITE (accepté)

— Universités de Franche-Comté et Bourgogne : Accompagnement au dossier I-SITE du PIA2 (accepté)

— Université de Toulouse : Accompagnement a I'élaboration du dossier de SATT (66 ME) et du dossier IDEX (750 ME). Dossiers acceptés.
Accompagnement a la mise en ceuvre de I'IDEX et & 'autoévaluation. Accompagnement en cours pour la (re) soumission du dossier IDEX

Autres expériences professionnelles

+ Conseil Régional du Centre, Orléans
— Conseiller du Président de la Région
— Directeur de I'antenne de la Région aupres des Communautés Européennes a Bruxelles

+ Commission Européenne : participation a I'étude « Europe 2000+ » de la DG Région sur 'aménagement du territoire européen et la coopération
interrégionale

Enseignement et publications

+ Revue « Administration » : méthodologie d’évaluation des écosystémes innovants (2010)
» Revue « Stratégies Industrielles » : l'intégration des PME dans les péles de compétitivite (2008)
+ Revue Frangaise de Gestion : article sur « Le conseil en faveur des PME - Quelles stratégies d'intervention pour les pouvoirs publics ? » (2001)
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CV des intervenants /

Lucas VERDANT - Consultant senior chez CMI (1/2)

Diplémé d'un Master « Strategies territonales et urbaines » de Sciences Po Paris, Lucas Verdant a rejoint CMI en janvier 2017 et
intervient plus particuliérement sur des missions Secteur Public.

Il intervient auprés des acteurs publics et parapublics {collectivités, pdles de competitivités, universités. organismes de recherche et

centres techniques) dans la definition et l'évaluation de leur stratégie de spécialisation intelligente, d'innovation territoriale et de
developpement économique.

Centres de compétences Formation et langues

+ Stratégies publiques de spécialisation et de soutien a
I'innovation, au développement économique local et a la
compétitivité des territoires

+ Sciences Po Paris : Diplomé du Master Stratégies
Territoriales et Urbaines de I'Ecole Urbaine

+ Classe préparatoire littéraire au Lycée Louis-le-
Grand

* Anglais : courant

Ecosystémes d’innovation
+ Enseignement supérieur et recherche

Sélection de quelques missions récentes

« Stratégies publiques de spécialisation et de soutien a I'innovation, au développement économique local et a la compétitivité des territoires

— Métropole Rouen Normandie (2018-2019) - AMO pour I'élaboration d'une réponse dans le cadre de I'APP du PIA « Territoires d'innovation » (projet
retenu pour I'audition de juillet 2019). Dans ce cadre, appui spécifique sur I'action « Living Lab » : définition de I'offre de services et de la proposition de
valeur ; construction du modéle économique et juridique ; business plan et modalités de déploiement.

—~ Métropole Rouen Normandie ; Communauté de I'agglomération havraise (2017) - AMO pour I'élaboration de deux projets de territoire (sur les
transports et la mobilité ; sur le Smart Port et la Smart City) dans le cadre de 'AMI du PIA « Territoire d'innovation de Grande Ambition » (les deux
projets ont été lauréats) : diagnostic territorial, définition d'une stratégie d'innovation déclinée en actions innovantes ; définition des modalités
d'implication des usagers aux différents niveaux du projet (identification des besoins ; co-conception et expérimentation des solutions, gouvernance etc.)

— Communauté d’agglomération du Grand Avignon (2018) - Appui a la structuration d’'une offre de services territorialisée el innovante d'appui aux
entreprises de la naturalité : définition de I'offre territoriale, étude de la faisabilité lechnique et économique, formalisation des modéles fonctionnels,
économiques et organisationnels de l'offre.

~ Agence Mationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU, 2017 - en cours) : mise en ceuvre d'une boite a outils capitalisant sur la trentaine de projets
d'innovation lauréats dans les guartiers de la politique de la ville (PIA « Ville durable et solidaire » et PIA « Territoires d'innovation ») ; accompagnement
4 la maturation des projets lauréats ANRU + avec appui a la définition de thématiques de spécialisation et d'innovation ; de pdles de compétences locaux
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CV des intervenants

Lucas VERDANT - Consultant senior chez CMI (2/2)

Sélection de quelques missions récentes (suite)

Ecosystémes d'innovation :

~ Péle de compétitivité Véhicule du Futur & ARIA PerfoEST (2017-2018) - Appui a I'évolution de la stratégie et analyse de I'offre de services :
construction de la feuille de route stratégique et technologique du pdle sur la filiere automobile, transports terrestres et mobilité ; élaboration d'un
modéle d'analyse « services / pénétration auprés des clients régionaux / receltes dégagées / ressources nécessaires » pour les activités de
I'Association Régionale de I'Industrie Automobile (ARIA) PerfoEST

— Péle de compétitivité DREAM (2017) — Analyse du marché des DAS du pdle et des possibilités d’élargissement au bénéfice de ses membres :
construction d’un scénario documenté d'évolution des marchés du pole, en vue du comité d'orientation stratégique, tenant compte : du positionnement
et de lidentité du péle ; de la vision des acteurs clés du pdle (équipe, bureau, Conseil Régional, entreprises clés...) ; des opportunités présentes sur le
territoire en termes d'entreprises et de recherche ; de I'évolution des enjeux technologiques et économiques associés a la problématique de la gestion
de I'eau au sens large et/ou de marchés cibles proches des domaines du péle.

- Pdle de compétitivité Terralia (2017) — Préparation et animation d'un séminaire stratégique : Construction de plusieurs scénarios de développement
du pdle ; réflexion sur I'évolution de I'offre de services du péle : présentation générale de la segmentation des services, analyse des services payants
et mise en perspective a travers une double analyse attractivité / faisabilité ; animation autour des axes de développement de l'offre de services ;
réflexion et animation autour de plusieurs stratégies d'internationalisation et de partenariat pour le pdle.

- Pdle de compétitivité EMC2 et IRT Jules Verne (2017) - Accompagnement du pdle dans le cadre du deploiement d'une plateforme d'innovation
collaborative (Ma Manufacture) : analyse de la proposition de valeur de la structure ; construction de I'offre de services ; construction d'un triptyque
prestation / client / prix ; simulation de business plan par activité sur les trois premiéres années.

- CRITT CBB Capbiotek et ID2Santé (2017) - Accompagnement au rapprochement des CRITT CBB Capbiotek et ID2Santé : analyse de la faisabilité
d'une convergence vers une ambition commune, de la compatibilité d'un positionnement stratégique commun ; animation d'une démarche
collaborative visant a préfigurer la capacité des équipes et d'une partie des administrateurs a travailler ensemble.

Enseignement supérieur et recherche:

~ Université de Pau (2018 - 2019) - Appui au montage d'une plateforme instrumentale de services (UPPA Tech) regroupant I'ensemble des
équipements expérimentaux en plateaux thématiques : appui a la formalisation de la proposition de valeur de la plateforme (preslation, différenciation
par rapport a I'existant, marchés et clients prioritaires)

— Fondation ISITE de PUniversité Lille Nord-Europe (2018) - Appui au renouvellement d'un LABEX dans le cadre du PIA : appui & la stratégie
de rédaction du dossier ; Appui a la consolidation de la stratégie financiere ; redaction de I'annexe financiére.

- Centre de compétences transfrontaliéres NovaTris de I'Université Haute-Alsace (2017-2018) - Appui a la définition d'une offre de services et a la
formalisation de la proposition de valeur : définition et formalisation de 'offre de services et de sa proposition de valeur ; analyse concurrentielle et
définition du périmetre géographigque de déploiement ; définition d’un plan d'action organisationnel & court terme.
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Diplémeé d'un Master « Politiques Publiques » de Sciences Po Paris, Alexandre Désannaux a rejoint CMI en 2017 et intervient plus
particuliérement sur des missions Secteur Public.

Il intervient auprés des acteurs publics et parapublics (collectivités, pbles de compétlitivités, universités, organismes de recherche)
dans la définition et I'évaluation de leur stratégie d'innovation et de développement économique

Centres de compétences Formation et langues
+ Stratégies publiques de spécialisation et de soutien a + Sciences Po Paris : Diplomé du Master « Politiques
I'innovation, au développement économique local et a la Publiques »

compétitivité des territoires . Anglais / Espagnol : courant

Enseignement supérieur et recherche

+ Elaboration de projets stratégiques (dont PIA : RHU, EUR et
Instituts Carnot)

Sélection de quelques missions récentes

+ Stratégies publiques de spécialisation et de soutien a 'innovation, au développement économique local et a la compétitivité des territoires

— Région Grand Est (2019) - Appui a la mise en ceuvre d’une Agence Régionale de I'Attractivité : conduite d'entretiens auprés des agences de
développement économique locales ; benchmark des agences régionales d'aftractivité en France et analyse comparative de leur mode
organisationnel, formulation de recommandalions quant a la structure organisationnelle a adopter pour la nouvelle agence, accompagnement des

cadres sur les volets logistique et RH en prévision de l'intégration de la nouvelle structure régionale d’attractivité au sein d'une agence d'innovation
déja existante.

— Technopéle de I'Arbois-Méditerranée ; Métropole Aix-Marseille-Provence (2019) - Accompagnement dans le cadre d'un repositionnement
stratégique : Diagnostic RH et organisationnel du technopble ; conseil RH dans le cadre de montée en compétence des équipes du technopdle,
accompagnement des équipes dans le contexte du passage a une nouvelle phase de développement du technopdle (conduite du changement) ;
construction du plan stratégique a 5 ans ; recommandations juridiques relatives au changement de statut,

2019
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CV des Intervenants /

Alexandre DESANNAUX - Consultant senior chez CMI (2/2)

Sélection de quelques missions récentes (suite)

+ Enseignement supérieur et recherche

— Université Paris Est (UPE) ; I-SITE FUTURE (2019) - Audit organisationnel et accompagnement RH aupres de I'équipe en charge du déploiement de
I''-SITE FUTURE : Audit organisationnel approfondi du fonctionnement de I'équipe, accompagnement RH du personnel, formulation de
recommandations, analyse d'impacts, construction et déploiement du plan de conduite du changement.

— Université de Nantes (2019) - Accompagnement dans la réflexion et dans la structuration d'une stratégie de développement économique a l'échelle
de l'université, de sa fondation et de sa filiale : analyse des comptes financiers et caractérisation des sources de revenus ; entretiens et benchmark sur
I'état de I'art en matiére d'offre de formation continue et de relation entreprise ; formulation de recommandations sur l'offre globale a destination des
entreprises; optimisation des ressources propres collectées par I'Université et sa filiale.
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Références : une grande expérience des stratégies territoriales d’innovation et de
spécialisation intelligente (1/4)

: { i s 3 Période de
Nom du client Descriptif du projet Contact client raall=atian
Appui a la gestion du programme d'innovation Smart Port mis en place par les acteurs du I T
CCIMP territoire (métropole, CCIMP, GPMM, région). Appui a I'équipe projet et les comités sur la Pirscisura rani:'s 2019-2021
gestion du portefeuille projet, I'évolution stratégique du port du futur, élaboration de feuille de rolats g
route sur des projets structurants proj
- Appui & la définition d'une Agence Régionale d'Attractivité suite a la fusion des trois régions : Ricolss Carbpnl
Conseil régional Banchmart: d E tresti as de 20 i DGA économie, 2019
Grand Est enchmark des agences en France, en retiens aupres de structures en région, Jrharchs. inhovafion sl
formalisation de scénario et définition d'un scénario cible. st
aftractivité
Pole de Etude stratégique sur le développement de la filiére Bioéconomie dans le Grand Est et ses 2017-2018
Compétitivité IAR leviers d'innovation et de spécialisation
Evaluation de la politique régionale d'innovation en faveur des pdles de compétitivité : Julie Theisse
PinisnTiesie: analyse de la performance de chaque pdle francilien (Medicen, Systematic, Moveo, Finance liiie e wissiin
9 Innovation) au regard des politiques régionales, analyse de la cohérence de I'écosysteme g ; ] 2018
France i : ; b 5 Smart Industrie Région
régionale en faveur des filieres et technologies prioritaires. Recemmandations pour une Yol France
nouvelle politique régionale de soutien aux poles
p—_, Appui a la définition d'une stratégie territoriale d'innovation dans le domaine de la naturalité, Laetitia Vinuesa
d'Asalomaratioh en lien avec les acteurs de I'écosysteme. Analyse des fonctions de soutien portés par les  Directrice du 2018
i g?an o dtiaron acteurs, propositions d'amélioration et de mutualisation, analyse de la faisabilité immobiliere  développement
9 pour un écosystéme sur le territoire. Plan d'actions économique
Appui a la mise en ceuvre de I'Agenda économique et d'innovation de la Métropole.
Métropole Aix- Elaboration avec les équipes de la feuille de route prioritaires des projets ; évaluation Jean-Philppe Hanff
Marseille- ; ; ; : ; : . DGA développement 2017
Provitics ﬁnanmérle du portefeuille de projets. Préparatl_on a la premlé*.re réunlop du Comité économique
Economique de la Métropole rassemblant les principaux acteurs socio-€conomiques
Mission d'accompagnement a I'élaboration d'un projet public / privé autour de l'innovation
pour la Naturalité : investissement dans un projet immobilier, lieu, Totem, intégrant des start- Joan-Yves Longire
ARIl PACA ups et du partage de production entre industriels. Analyse stratégique du projet, Directeur AR P?q CA 2017
accompagnement & la formalisation et a la définition des investissements. Présentation aux
financeurs
wilef 20719 -

cm

Etude ¢ identdicalion 0es thematiques de speciatisation du Pdle Metroooiitamn de ['Dise

45

T

& Copynght CM



Reéferences /

Références : une grande expérience des stratégies territoriales d’innovation et de

spécialisation intelligente (2/4)

Période de
Nom du client Descriptif du projet Contact client réalisation
Appui a I'élaboration d'un dossier en réponse a I'AAP du PIA « Territoire d'Innovation » (TI) dans le Joan:Marc Rosciani
Ardenne domaine de lindustrie du futur et de l'autonomie énergélique. Appui au chef de projet et définition de g
e = . = : : DGS Ardenne 2018-2019
Métropole la stratégie d'innovation, gestion du projet dans son ensemble, rédaction du dossier, modéle MEYEOle
economique... P
Communauté  Appui a I'élaboration d'un dossier en réponse a I'AAP du PIA « Territoire d'Innovation » (TI) dans le
urbaine du domaine de la bioéconomie. Appui au chef de projet et définition de la stratégie d'innovation, gestion 2018-2019
Grand Reims du projet dans son ensemble, rédaction du dossier, modele économique...
Métropole Appui a I'élaboration d'un dossier en réponse a I'AAP du PIA « Territoire d'Innovation » (Tl)dansle Catherine Goniot
P domaine des mobilités urbaines et péri-urbaines. Appui au chef de projet et définition de la stratégie  DGA Département
Haden d'innovati tion du projet d ble, rédaction d i del i E blics et RAnte
Sistsasiile innovation, gestion du projet dans son ensemble, rédaction du dossier, modéle économique... spaces publics e
Dossier retenu pour l'audition de juillet 2019 mobilité durable
Appui a I'tlaboration d'un dossier en réponse a I'AAP du PIA « Territoire d'Innovation » (Tl) dans le  Pascal Jegou
Dijon domaine de I'agroécologie. Appui au chef de projet et définition de la stratégie d'innovation, gestion  Directeur du 2018-2019
Métropole du projet dans son ensemble, rédaction du dossier, modéle économique... Dossier retenu pour développement
Paudition de juillet 2019 économique
Appui & I'élaboration d'un dossier en réponse a I'AAP du PIA « Territoire d'Innovation » (Tl) dans le Michel Moreau
Métropole du domaine de la sylviculture et des écosystémes forestiers. Appui au chef de projet et définition de la HE risvatsnisient 2018-2019
Grand Nancy stratégie d'innovation, gestion du projet dans son ensemble, rédaction du dossier, modéle oo uep 4
économique... Dossier retenu pour I'audition de juillet 2079 q
Appui a I'élaboration d'un dossier en réponse a I'AAP du PIA « Territoire d'Innovation » (TI) dans le
Région domaine de la résilience territoriale. Appui au chef de projet et définition de la stratégie d'innovation, 2018-2019
Occitanie gestion du projet dans son ensemble, redaction du dossier, modéle économique... Dossier retenu
pour l'audition de juillet 2019
Appui a I'élaboration d'un dossier en réponse a I'AMI du PIA « Territoire d'lnnovation de Grande Pascal Jegou
Dijon Ambition » (TIGA) dans le domaine de I'agroécologie. Appui au chef de prajet, gestion du projet  Directeur du 2017 3
Métropole dans son ensembie, animation de séminaires de travail avec les acteurs / partenaires privés, développement &
rédaction du dossier, modéle économique... Dossier lauréat de PFAMI. économique
rmi Julet 2019 .
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Références :

spécialisation intelligente (3/4)

References /

une grande expérience des stratégies territoriales d’innovation et de

Période de

Nom du Fhes - ;
gjisas Descriptif du projet Contact client csaligation
Appui a I'élaboration d'un dossier en réponse a 'AMI du PIA « Territoire d’Innovation de Grande Gatharitic Gotict
Métropole Ambition » (TIGA) dans le domaine des mobilités urbaines et péri-urbaines. Appui au chef de DGA Département
Rouen projet, gestion du projet dans son ensemble, animation de séminaires de travail avec les acteurs Es acesp ublics et 2017
Normandie / partenaires privés, montage d'une action living lab, rédaction du dossier, modele économique... mo%ilfr & d"; s
Dossier lauréat de I'AMI.
Appui & I'élaboration d'un dossier en réponse a I'AMI du PIA « Terriloire d'Innovation de Grande
Mitecooks d Ambition » (TIGA) dans le domaine de la sylviculture et des écosystémes forestiers. Appui au  Michel Moreau
P dea i chef de projet, gestion du projet dans son ensemble, animation de séminaires de travail avec les  DGA Développement 2017
Y acteurs / partenaires privés, rédaction du dossier, modeéle économique... Dossier lauréat de  économique
I'AMI.
Appui a I'élaboration d'un dossier en reponse a I'AMI du PIA « Territoire d'innovation de Grande
Région Ambition » (TIGA) dans le domaine de la résilience liftorale. Appui au chef de projet, gestion du 2017
Occitanie projet dans son ensemble, animation de séminaires de travail avec les acteurs / partenaires
privés, rédaction du dossier, modéle économique... Dossier fauréat de I'AMI.
T T Appui a I'élaboration d'un dossier en réponse a 'AMI du PIA « Territoire d’Innovation de Grande
Salc Ambition » (TIGA) dans le domaine du Smart Port et de la Smart city. Appui au chef de projet, 2017
Métronols gestion du projet dans son ensemble, animation de séminaires de travail avec les acteurs /
P partenaires privés, rédaction du dossier, modéle économique... Dossier lauréat de I'’AMI.
Conseil Jean-Louis Garcia
régional du Evaluation de la politique d'innovation de soutien & la recherche et au transfert de technologies Directeur Adjoint CR 2016
Centre Centre
Métropole Assistance a maitrise d’ouvrage pour I'élaboration du schéma d'innovation et de développement  Jean-Philippe Hanff
Aix-Mzrseille économique de développement métropolifain. Synthése du diagnostic, animation de deux DGA développement 2016
ateliers de 150 personnes avec le monde socio-économique, élaboration et rédaction du schéma  économique
B ; ; ’ : Grégoire Charbaut
Région lle- Etude sur le développement économique de I'lle de France : quel modele d'innovation pour tirer v )
de-France parti des atouts du territoire francilien ? Dirsctaur dé o Stratigls anpans

et des Territoires
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Références

Nom du client

Références /

: une grande expérience des stratégies territoriales d’innovation et de
spécialisation intelligente (4/4)

Descriptif du projet

Contact client

Période de

réalisation

= Evaluation des dispositifs de soutien a linnovation en réegion et proposition d'une
Conssll réglonal du nouvelle politique : diagnostic quantitatif sur I'impact des outils, animation de groupes de 2014
Limousin L ; <
travail, vision prospective avec les élus. recommandations
Analyse des déclinaisons opérationnelles des stratégies régionales d'innovation (SRI)  Xavier Drouet
DATAR dans 8 régions frangaises et préconisation pour la construction des futures stratégies  Directeur de mission de 2013
de spécialisation intelligente (S3) 'ESRI et des territoires
Région PACA Approche de la spécialisation intelligente dans le cadre de la construction du SRDE 2012
. Diagnostic de la politique régionale d'innovation dans le cadre du CPER 2007-2013,
Région Bretagne analyse des acteurs concernés, et perspectives 2014-2020 2012:2013
i AMO pour I'¢laboration du Schéma régional d'innovation. Soutien a la définition des
hcn?c?isg 'irz:g:;"ai indicateurs de suivi et d'évaluation des politiques d'innovation en région dans le cadre é:gfl;t?wl:\;:r 2009
y du Schéma régional d'lnnovation
DRIRE Pays de la Evaluation des structures de valorisation de la recherche et des structures de transfert Dominique Mailhot 2008
Loire de technologies en région. AMO pour la rédaction de la SRI Chef de Division DRIRE
; AMO pour la région et de I'Etat pour la définition du SRI régional. Aide a la définition
g;?;;i:_ﬁ:g:ﬂ;:” des indicateurs régionaux, montage des guides d’entretiens et questionnaires, gs:rk::clger::(lll‘lggg:et 2008
animation de plusieurs groupes de travail
Mission de définition de la stratégie régionale en matiére d’innovation dans I'optique de
> la préparation du programme opérationnel. Définition de 4 poles prioritaires, 2
S FEAS configuration d'un dispositif de maturation technologique et d'une Agence Régionale de P S el
I'Innovation
Conseil Régional/  Aide a la définition de la stratégie régionale d'innovation. Diagnostic et recommandations E:?er;(r:i';r?ld(::zzonomr‘e of 2009
DRIRE Auvergne sur la production, la diffusion et le transfert de connaissance da Tiniiovalion
Soutien a la définition de la stratégle régionale d'innovation - Elaboratlon d’un plan Parc d‘l;novation
Région Picardie d'actions opérationnelles dans le cadre des PO — Benchmark européen — Elaboration 67400 ILLKIRCH 2006-2007
d'une Agence pour l'innovation dans le cadre de la gouvernance partagée
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Références : une bonne connaissance des régions Picardie et Hauts-de-France et de
leurs enjeux territoriaux, notamment en matiere d’innovation (1/2)

Nom du client

Université de Lille

Descriptif du projet

Appui aux quatre Labex de I'Université Paris Est dans I'élaboration d'un nouveau
dossier de candidature dans le cadre des PIA

Contact client

Période de

réalisation

2018

Pole de

Etude stratégique sur le développement de la filiere Bioéconomie dans le

Compétitivité AR~ Grand Est sHwante
Unlvaisits 46 Mission d'accompagnement a la soumission d’un dossier d’Ecole Universitaire
Taoknologia di de Recherche dans le cadre des PIA 3. Accompagnement du chef de projet et Ali Chara 2017
Compis r?e de son équipe dans la rédaction progressive du dossier. Propositions de Directeur du Labex.
pieg benchmark, bonnes pratiques, modélisation financiére du projet, Co-rédaction
Accompagnement sur un exercice d'autoévaluation des réalisations effectuées Paul Terrien
Pdle I-trans par le Péle dans le cadre du contrat de performance 2013-2018 et dans le ; 2016
: : : . Directeur du Péle
cadre de I'évaluation nationale & mi-parcours
Marché d'études de programmation pour la création d'un complexe dédié aux
entreprises de santé . Dimensionnement d'un bétiment d'accueil dans le Frangois-Xavier Level
Amiens Métropole  domaine de la e-santé. Identification des cibles potentielles qui pourraient Délégué au Pacte pour 'Emploi et 2016
s'installer sur les lieux. Benchmark d'autres lieux en France. Proposition de  /nnovation
scénarios pour le dimensionnement des locaux
. " g » . Jean-Pierre Lorrenz
ggr:_apn;:if?g;;is N:us:édir:ecée‘:vreel ges.roreetzommandauons de I'évaluation du recours a la Directeur du DD, de la prospective et 2015-2016
P PP PRl de I'évaluation
Accompagnement au montage de projet « Recherche Hospitalo-Universitaire  Sabeena Kalla
Eurasanté en santé » (RHU) dans le cadre de 'appel a projet ANR, Investissements  Direclrice Scientifique et de 2015-2016
d'Avenir, (édition 2015-2016) sur le bien-étre péri-natal I'Evaluation d'Eurasanté
Sabeena Kalla
Eurasanté Etude d'opportunité pour la construction d‘un centre de protonthérapie a Lille Directrice Scientifique et de 2015
I'Evaluation d'Eurasanté
Réaion Nord-Pas- Evaluation des dispositifs d'appel a projet mis en place par le conseil régional  Jean-Pierre Lorrenz
g sur I'ensemble de ces domaines d'actions (toutes les directions). Analyse des  Directeur du DD, de la prospective 2014

de-Calais

études de cas et des colls associés au processus.

et de I'évaluation
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Références : une bonne connaissance des régions Picardie et Hauts-de-France et de
leurs enjeux territoriaux, notamment en matiére d’innovation (2/2)

Nom du client

Descriptif du projet

Réalisation d'une étude de préefiguration pour le déploiement du site d’Excellence

Contact client

Période de
réalisation

Gommunaute EURAENERGIE sur le Dunkerquois : définition du positionnement stratégique thématique
urbaine de y : . it k Karim Taleb 2014
et fonctionnel (contenu de I'offre de services, organisation...), recommandation pour la
Dunkerque AR o ‘
structuration juridique et la gouvernance , planification de sa mise en ceuvre
Unlversité de Accompagnement au déploiement de la stratégie du Labex. Montage des partenariats ~ Ali Chara
Joonnoianie:de avec les industriels Directeur du Labex e
Compiégne il . )
... Accompagnement a la rédaction du contrat de performance Phase 3.0 des pdles :
nPﬂt:Iteleti?“comp Stitivita Positionnement marchés, défis technologiques et non technologiques, formalisation de %I:;‘gg;e\:?gjt sle 2013-2014
I'offre de services, animations de groupes de travail et entretiens, rédaction. p
Accompagnement a la rédaction du contrat de performance Phase 3.0 des péles :
: %I,::: compétitivits Positionnement marchés, défis technologiques et non technologiques, formalisation de er:.lct?rrr?nPdI 2012-2013
I'offre de services, animations de groupes de travail et entretiens, rédaction. Hhedaroe
Définition de la stratégie de valorisation et de partenariats du Labex MS2T. 1. Analyser la
filiere technologique MS2T (marchés, enjeux, concurrents, FCS.,...), préciser le
Univoraits de positionnement stratégique du LABEX MS2T et élaborer sa Roadmap technologique2.
Tochnolotiie de Envisager une stratégie de valorisation et partenariat pour le LABEX compatibles avec  Ali Chara 2012
Compié r?e son écosystéme de valorisation (Fondation UTC pour I'lnnovation, Centre d'Innovation,  Directeur du Labex.
s SATT, Pdles de Compétitivite, OSEO,...).3. Prospecter les principaux industriels
potentiellement concernés et « tester » leur intérét pour participer aux dispositifs
envisages.
Mission de définition de la stratégie régionale en matiére d'innovation dans I'optique de la
DRIRE Picardie préparation du programme opérationnel. Définition de 4 péles prioritaires, configuration Pierre Stussi 2007
d'un dispositif de maturation technologique et d'une Agence Régionale de I'lnnovation
Soutien a la définition de la slralégie régionale d'innovation - Elaboration d'un plan T
Région Picardie d’actions operationnelles dans le cadre des PO — Benchmark européen — Elaboration 67400 ILLKIRCH 2008-2007
d'une Agence pour I'innovation dans le cadre de la gouvernance partagée
Juiiiet 2019 .
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Références : une expertise au plus haut niveau sur les politiques du soutien a
'innovation, la compétitivité et la recherche (1/2)

Nom du client

Descriptif du projet

Evaluation de l'impact et de l'efficience du programme PSPC : entretiens auprés des
28 chefs de file entreprises bénéficiaires du programme entre 2011 et 2014.

Contact client

Alexandre Lekinna

@

Période de

realisation

trente fiches détaillées.

o Entretiens auprés des acteurs académiques, entretiens auprés des instructeurs,  Service évaluation BPI 2019
analyse contrefactuelle, recommandations
DGE Accord-cadre pour la realisation de prestations de missions d'assistance, 2016
d'appui, de conseil et d'expertises a caractére stratégique pour la DGE
SGMAP et Accompagnement a I'élaboration d'un rapport public porté par le maire adjoint de 3::::;;’32910.&
Ministére de la Lille sur l'innovation territoriale : étude de cas en France, ateliers de travail avec des 5 proj
. £ : : . s i « Appui aux 2016
Fonction experts, animation d'un comité de concertation de haut niveau, définition du concept administrations”
Publique d'innovation territoriale, leviers principaux, recommandations pour l'action publique SGMAP
Mission de définition des pratiques d'innovation en milieu a faible densité. Définition
d'une grille d'analyse croisant type d'innovation et type de territoire. Analyse de 15 Xavier D
études de cas sur le terrain pour détecter les facteurs d'innovation spécifiques aux ind ro;:et /
DATAR territoires & faible densité. Entretiens experts et groupes de travail. Proposilions de :?:%??zze rngvaion 2014
politiques d'intervention au niveau locale et régionale pour une meilleure prise en
compte de ces territoires dans les politiques de soutien & l'innovation.
Analyse comparée de 8 régions sur I'état d'avancement et les bonnes pratiques en
matiére de définition de la S3 : définition des écarts entre la SRl et la S3, entretiens  Xavier Drouet
DATAR avec les régions et les ministéres. Elaboration de recommandations sur les facteurs  Responsable Innovation 2013
clés de succés dans le cadre d'une démarche S3. Co-animation d'un colloque ala DATAR
nationai avec la DATAR
Elaboration d'un guide des pratiques remarquables en matiére d'accompagnement Aurélie Faitot
Ministére de des PME dans les poles de compétitivité sur les champs du développement Bt il Boem sy e Ln
I'Economie international, financier, acceés aux marchés et RH/compétences. Interviews de plus itk des pAlsS - 2013
(DGCIS) de 30 pdles, animation d'un comité de pilotage élargi. Rédaction d'un guide et de gGC?S i

wnlet 2019
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Réferences /

Références : une expertise au plus haut niveau sur les politiques du soutien a
'innovation, la compétitivité et la recherche (2/2)

Période de
réalisation

Nom du client Descriptif du projet Contact client

Elaboration d'une grille de comparaison en vue de la mise en
Ministere de perspective du programme « Investissements d’avenir » dans  Raymond Pamphile
I'Enseignement Supérieur un contexte international. Benchmark de plusieurs politiques  Secrétaire du Haut Conseil a la 2011
et de la Recherche (MESR)  d'initiatives d'excellence. Propositions d'une grile de  Science et la Technologie

comparaison

Commission Européenne Mission d'analyse des colts de R&D et de leurs impacts sur les

strateégies d'entreprises 200
Evaluation de la politique nationale et des 71 Poles de Mme Barthet '
DT compétitivité M. Peguy ARErRRIn
DIACT (2009-2010) : Assistance a maitrise d'Ouvrage pour Afairs Moulot
DIACT lanlmatlonj d‘une réflexion nationale sur le théme « Territoires Conseiller du Déléqué Général 2009-2010
et Innovation »
Etude portant sur les conceptions de l'innovation et du
DIACT développement durable dans les Programmes Opérationnels 2008-2009

FEDER (PO) et les Contrats de Projets Etat-Régions (CPER)
2007-2013 (en partenariat avec Edater)

I.\ﬂ»\ Juliet 2019 t 52
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Réferences

Références : une expertise nationale sur les politiques de business clusters et les
sociétés de co-développement

Nom du client

Métropole Aix Marseille
Provence

Descriptif du projet

Appui au positionnement stratégique du Technopole de
I'Arbois et a fa définition d'une organisation et d'un statut
juridigue adaptés : analyse sectorielle des cleantechs,
entretiens terrains, benchmarks, groupes de travail et
recommandations

Contact client

Frédéric Guilleux
Directeur du Technopole de
I'Arbois

Période de
réalisation

2019

)

Pdles de competitivité

Appui a l'élaboration d'un dossier de candidature pdle de
compétitivité dans le cadre de la phase 4 de la politique
nationale. 7 pbéles accompagnés : Mer, Véhicule du futur,
Mov'eo, Finance Innovation, Terralia-Pass, Alpha RL

2018

ARII PACA

Mission d'accompagnement & I'¢laboration d'un accélérateur
public / privé pour accompagner les jeunes entreprises en
croissance dans le domaine de la naturalité. Définition des
fonctions de I'accélérateur, modéle économique et business
plan. Partenariats privés

Jean-Yves Longere
Directeur ARIl PACA

2016

Agence Régionale de
I''nnovation PACA

Accompagnement a I'élaboration d’'un modéle économique
pour un projet structurant dans le domaine des matériaux et
procédés en PACA positionné sur les filiéres aéronautiques
et mécaniques (Projet Henri Fabre). Analyse de ['offre
technologique des moyens et plateformes disponibiles,
stabilisation d'une offre de service, modéle économique et
business plan

Stéphane Magana
Directeur de I'Association
Henri Fabre

2015-2016

Association AGRONOV

Accompagnement a la définition stratégique du technopole
AGRONOV en lien avec les acteurs de la recherche (INRA),
les collectivités locales et les péles de compélitivité,
Positionnement thématique, définition des actions et
accompagnement au montage des 1er projets

Géralidine Harly
Directrice

2015

cmi

Etude didentfication 0es thematiques de spéciaisation du Pola Metropolitain de I'Oise

Jutiet 2019 i
53

& Copyrant CM



References /

Références : une forte expertise dans le domaine des politiques d’excellence et du
soutien a ’enseignement Supérieur et Recherche (1/2)

Nom du client

Université Paris
Est Marne la Vallée et IFSTTA

Descriptif du projet

Appui au montage d'un Institut européen des Hautes Etudes pour la ville
Durable en lien avec 4 parlenaires académiques en Europe. Analyse
concurrentielle et positionnement stratégique de I'offre

Contact client

2019

Période de
réalisation

Université de Savoie Mont-Blanc

Appui a I'¢laboration d'un dossier d'Université Européenne de Recherche
dans le cadre du PIA, en partenariat avec plusieurs autres universités
francaises et européennes

2018-2019

Universités Compiégne, Troyes,
Toulon, Toulouse,
Montpellier, La Rochelle, Tours

Appui au montage de dossiers d'Ecole universitaire de recherche (EUR)
dans le cadre du Programme des investissements d'avenir (niveau
master-doctorat)

2019

Conseil régional Pays de la Loire

Appui pour le dispositif Connect Talent

2018

Universités : Pau, Haute-

Alsace, Saclay, Montpellier,
Paris Est,

Poitiers, La Rochelle, Strasbourg

Appui au montage de dossiers Nouveaux cursus a l'université (NCU) dans
le cadre du programme des investissements d'avenir (niveau licence)

2017

AMIES (Agence pour les
Mathématiques en Interaction
avec I'Entreprise et la Société)

Réalisation d'une étude sur l'impact socio-économique des mathématiques :
Objectiver la contribution actuelle et potentielle des mathématiques au
développement industriel et & I'innovation; comprendre les mécanismes de
valorisation/diffusion des compétences; identifier les leviers / voies
d'accélération de ces impacts ; émettre des recommandations

Stéephane Cordier
Directeur de
rAMIES

2014

r~rm
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Références : une forte expertise dans le domaine des politiques d’excellence et du
soutien a I’enseignement Supérieur et Recherche (2/2)

Nom du client

Descriptif du projet

Assistance a maitrise d'ouvrage pour la mise en place d'un

Contact client

Période de
réalisation

g::_tg}g;g;g“al Mo Schéma Régional de [I'Enseignement Supérieur et de la 2011
Recherche
" . Assistance & maitrise d'ouvrage pour la mise en place d'un
Conssil Réglonal Schema Regional de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche 2011
Aquitaine .
et de la technologie
Université de Caen-Basse g . " , . Josette Travert, Présidente de
Normandie et Ecole de f:s'?:)i:(;;en? ;Tritgs? ued ouvraagse ectzours!r;tiit?dies B uent I'Université de Caen Basse 2011
Management de orpznisationnels gia P 99 Normandie, Jean-Guy Bernard,
Normandie g Directeur de I'EM Normandie
Accompagnement au projet de rapprochement entre I'ESIEE
ESIEEICha;n;J'rIe:e trl Engineering et 'ESIEE Management. Animation de séminaires  Dominique Perrin 2011
dorgm?rca RONSre stratégiques et co-rédaction du dossier de présentation a la  Directeur ESIEE Paris
RFAHS Commission des Titres Ingénieurs (CIT)
Assistance & maitrise d'ouvrage pour la mise en ceuvre du projet
Institut Télécom & ' pestidnly Jocelyne Soussan-Coantic
Groupe des Ecoles des de rappro!:hgmem qas Eco|e§ des Mines et de I'Institut Télécom Directrice de la Stratégie et des 2011
Mines pouriecreationda insttut Minss-Telecom Affaires Financiéres, Institut Télécom
Fondation de A~ . : .o
Coopération Scientifique g:g;;mpagnemem a la formalisation du dossier IDEX Paris g;n;ggrsev’gr;gys 2011
du Campus Paris-Saclay Y
Evaluation du potentiel de recherche de la region et
Conseil Régional de recommandation pour une politique d'intervention du Conseil Géraldine Harly 2008
Bourgogne Régional ; entretiens avec les principaux laboratoires régionaux, Directrice ESR
groupes de travail, benchmark et définition de fiche actions
Jutet 2019
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POLE METROPOLITAIN DE L’OISE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

N°©2018-10

L’an deux mille dix-huit, le 16 octobre a dix-neuf heures, le comité syndical du pdle
métropolitain diment convoqué, s’est réuni au siége de la communauté d’agglomération Creil
Sud Oise, sous la Présidence de Monsieur Jean-Claude Villemain ;

Etaient présents : Monsieur Jean-Claude VILLEMAIN, Madame Sophie LEHNER, Madame
Caroline CAYEUX, Monsieur Jean-Marie JULLIEN (suppléant de Monsieur Gérard
HEDIN), Monsieur Dominique DEVIILLERS, Monsieur Michel FOUBERT (suppléant de
Monsieur Philippe MARINI),

Madame Caroline CAYEUX a été désignée secrétaire de séance a 1’unanimité.

Nombre de présents : 6
Nombre de votants : 6



DELIBERATION N°2018.10 RAPPORTEUR : Le Président

PRESTATION DE CONSEIL EN STRATEGIE ET COMMUNICATION &
ORGANISATION D‘UN EVENEMENTIEL- DEMANDE DE SUBVENTION

Vu ’arrété de Monsieur le Préfet de I’Oise en date 10 janvier 2018 portant création du Pdle
Métropolitain de I’Oise,

Vu la délibération du Conseil régional des Hauts-de-France du 8 juillet 2016 portant soutien a
I’ingénierie au service de I’aménagement et de I’équilibre des territoires 2016-2021,

Considérant que :

Le pdle métropolitain de 1’Oise a pour mission de coordonner des actions destinées a
accompagner les mutations industrielles, offrir un environnement favorable aux entreprises et
a leurs salariés, soutenir I'innovation et le développement de nouvelles filieres et valoriser
I’image de territoire d’innovation et d’industrie.

Afin de promouvoir la création d’emplois, ’implantation d’entreprises innovantes et la
création de valeurs, il convient de renforcer le lien entre le PMO, les entreprises et
I’enseignement supérieur, et d'améliorer l'attractivité du territoire par 1'émergence de
démarches durables et intelligentes.

Le pble métropolitain de 1’Oise souhaite préciser son positionnement stratégique et de
communication en affichant ses domaines d’excellence pour les développer et les rendre tres

attractifs.
Il est proposé de mener une étude dont I’objectif serait d’identifier une ou plusieurs

thématiques, que le territoire pourrait mettre en avant comme spécialité(s) et ainsi :
e disposer de données concrétes et d’une analyse sur les points forts de son territoire en
recherche, formation et activité économique,
e identifier les partenaires et les challengers potentiels dans un rayon de 400 km sur les
poles de compétences existants ou en projet,
e obtenir des préconisations quant a son positionnement stratégique et de
communication.

Cette ¢tude serait suivie par la création d’un événement permettant de promouvoir I’identité
« R&D » du PMO, en affirmant sa volonté de développement économique par I’innovation.
Ledit événement pourrait a voir lieu mi-2019.

Le budget prévisionnel étude et événement est de 60 000€ TTC maximum, le détail de la
prestation souhaitée est consigné dans le cahier des charges annexé au présent rapport.
Une consultation sera lancée dans le mois d’octobre 2018.

Dans le cadre de la délibération du conseil régional des Hauts-de-France du 8 juillet 2016
concernant le soutien a 1’ingénierie au service de ’aménagement et de 1’équilibre des



territoires 2016-2021, le pdle métropolitain de 1’Oise souhaite déposer un dossier de demande
de subvention pour cette étude et pour I’événementiel, au taux maximum autorisé.

Il est proposé au comité syndical :

- D’autoriser Monsieur le Président a déposer un dossier de demande de subvention
aupres de la Région Hauts-de-France au titre de 1’ingénierie, au taux maximum

- D’autoriser Monsieur le Président ou son représentant a signer toutes les piéces
afférentes a ce dossier.

Le comité syndical, a I’'unanimité, décide d’approuver le rapport ci-dessus.
y pp P

Pour extrait conforme,

Le Président,

Jean-Clau ILLEMAIN

DEPOSE .
A LA PREFECT URE DE L'OloE

26 QCT. 2018

Le 26 0CI
(i |\



